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!ǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ нлмсΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ /Ƙŀƭƭƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ǎŜǘ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ŀƎŜƴŘŀ ΦΦΦΦΦΦǘƻ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƳŜŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ          
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ b!t[!b ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ 
ǘƘŜ ƎŀǇ ƻƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƳŜŀƴ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ   
 
¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ             
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ŎƘƛƭŘ    ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ƳŀǊŎƘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŜǧŜǊ 
ǘƘŀƴ ǇƻǎǘŎƻŘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦΦΦΦǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ             
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦΦΦΦǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ ǿŀȅΦ 
 
[ŜŜ aǳǎǳƳŜŎƛ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс 



 
о 

 

 

YŜƛǘƘ bŜǿǘƻƴ /ƘŀƛǊ 

5Ǌ [ƻǊǊŀƛƴŜ IŀƳƳƻƴŘ 5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊ 

!ƭŀƴƴŀƘ aŀŎ¢ƛŜǊƴŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊ 

!ƭƭŀƴ !ŘŀƳǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊ 

[ŜŜ aǳǎǳƳŜŎƛ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

YǊƛǎǘȅ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴ {ǘŀũ 

{ƘŜǊǊȅ 9Ǝŀƴ {ǘŀũ 

IŀȅƭŜȅ aŀŎbŜŀƭƭ t ϧ / 

YȅƭƛŜ .ŜƭŎƘŜǊ tŀǊŜƴǘ 

{ŀōƛƴŜ IǳŜƘƴŜǊōŜƛƴ tŀǊŜƴǘ 

Boˉrʋ Mˏʸɧˏrʟ 2016 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 
!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ  
ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ                
ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜ ƴƻǊƳǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ                      
ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ   ŜƳƻǝƻƴŀƭ                   
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘƛƭǎǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ  ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ  ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 

 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ        

Sʫhoʺʕ Boˉrʋ 

{ƛƴŎŜ ōŜƛƴƎ ƎǊŀƴǘŜŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ όLt{ύ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ нлмл /Ƙŀƭƭƛǎ /t{Σ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴΣ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅ ǎǘŀũ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ           
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀōƭŜ                     
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎŀŦŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ  
ǾŀƭǳŜŘΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ                
ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ               
ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾŜǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ L ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ȅƻǳΦ 
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E˧ʽ˗iˌiʠ D˔ɼecʠ Insˢˠucˢi˛ʘ (ȈǥI)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/Ƙŀƭƭƛǎ ƛƴ CƻŎǳǎ нлмс ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 9ȄǇƭƛŎƛǘ 5ƛǊŜŎǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό95Lύ ŀǎ ŀ ƪŜȅ              
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛǘƘƛƴ CƻŎǳǎ !ǊŜŀ мΥ 9ũŜŎǝǾŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǎǘŀũ ŀǘ /Ƙŀƭƭƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ό/t{ύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 95L ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ WƻƘƴ            
IƻƭƭƛƴƎǎǿƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƛƭǾƛŀ ¸ōŀǊǊŀ ŦǊƻƳ 5ŀǘŀ²hwY{ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 95L ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǘŜŀŎƘ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ōȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ          
ƳŀǎǘŜǊȅΦ Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛŘŜ ŎƻƳƳƻƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ tƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ōŀǎŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ōƻǘƘ ΨǿƘŀǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘΩ ŀƴŘ ΨƘƻǿ ǘƻ ǘŜŀŎƘΩ ŀǊŜ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊΦ  Lƴ нлмсΣ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ 95L 
ǿŀǎ ул҈ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ м-с /Ƙŀƭƭƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭ пΣ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘŀũΣ ƻǊ ƭŜǾŜƭ тΣ ŦƻǊ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀũΣ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 95L ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ 95L ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƛƴŘǳŎǝƻƴ Řŀȅ ǇƭŀŎŜŘ                     
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 95LΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƴŜǿ ǎǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴ 95L ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ CǳǊǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ             
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 95L ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 
ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊƛŀŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎύΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŎǊŜŀǘŜ ǘŜǊƳ ǇŀŎƛƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ǘƻ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 95LΦ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ      
Ŝǉǳŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 95L ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ                       
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ŎƻƳƳƻƴ 5h¢¢ όŘǳǝŜǎ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎύ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ Ǉƭŀƴ 95L ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ /Ƙŀƭƭƛǎ /t{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ            
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ                  
ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦΥ 
¶    млл҈ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘŀũ ŎŜǊǝŬŜŘ ƭŜǾŜƭ п ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΦ 
¶ ур҈ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀũΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ /Ƙŀƭƭƛǎ ƛƴ нлмтΣ ŎŜǊǝŬŜŘ ƭŜǾŜƭ тΦ 
hǾŜǊŀƭƭΣ ур҈ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ 95L ǘŀǊƎŜǘ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ /Ƙŀƭƭƛǎ ƛƴ CƻŎǳǎ нлмсΦ 
 
hǳǊ ƳƻǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǘ /Ƙŀƭƭƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ Ψ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦΩ WƻƘƴ IŀǩŜΩǎ ǿƻǊƪ ƻƴ 
±ƛǎƛōƭŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜǎ ƻƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǎŜ ƻŦ 95L ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ     
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 
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hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ  hǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ƛǎ фнΦон҈ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƭƻǿ 
ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ фр҈ Φ      

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ōȅ 
ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ 

¶ мм ƻǳǘ ƻŦ мр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aƻŘŜǊŀǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦǊƻƳ нлΦп҈ Řƻǿƴ ǘƻ муΦн҈Φ 

¶ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōǳǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀōƻǾŜ {ǘŀǘŜ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ς!ǧŜƴŘŀƴŎŜ-hǾŜǊŀƭƭ

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ                                                                                                                                                   
²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜŜƪƭȅ Ŏƭŀǎǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘǎΣ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ tƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ фс҈Φ                                                                                                                                                                                                                 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ wL{9 ǘƻƪŜƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘǊƻǇǎ ōŜƭƻǿ фл҈ ŀǊŜ                 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎΦ IƻƳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ Řŀƛƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊ ǿƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ            
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ                                                                                                                                                                               
aŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ /ƭŀǎǎ 5ƻƧƻ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜƳŀƛƭǎΦ 

DǊƻǳǇ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ¢ƻǘŀƭ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
¢ƻǘŀƭ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ                   

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 
¸ŜŀǊ Y мсл флΦпр҈ ум҈όнсύ 

¸ŜŀǊ t мпл флΦмт҈ утΦфп҈όмсύ 

¸ŜŀǊ м ммф фмΦло упΦтф҈όнмύ 
¸ŜŀǊ н ммф фмΦнн҈ фмΦпт҈όмпύ 

¸ŜŀǊ о мнс фнΦрн҈ ууΦро҈όфύ 

¸ŜŀǊ п млу фнΦрп҈ усΦнф҈όмрύ 
¸ŜŀǊ р фм фнΦру҈ фнΦт҈όфύ 

¸ŜŀǊ с уу фмΦср҈ фмΦрр҈ όмпύ 
¢ƻǘŀƭ фрм фнΦон҈ утΦст҈όмнпύ 

Attendance 

Rate % 
Regular 

At Risk  

Indicated 

At Risk  

Moderate 

At Risk  

Severe 
Auth. % Unauth. % 

  Non Aboriginal Aboriginal Total 

  School 
Like 

Schools 

WA       

Public          
School 

Like 

Schools 

WA  

Public 
School 

Like 

Schools 

WA   

Public  

2014 91.9% 92.2% 93.2% 82.4% 82.2% 80.4% 90.7% 90.8% 92.1% 

2015 92.7% 92.9% 93.8% 90.08% 82.1% 81.2 92.2% 91.2% 92.7% 

2016  92.4  92.1 93.7 86.5 84.2 80.7 91.6 91.0 92.6 

ω    wŜƎǳƭŀǊ όфл҈ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊύ 

ω    LƴŘƛŎŀǘŜŘ όул҈ ǘƻ ғ фл҈ύ 

ω    aƻŘŜǊŀǘŜ όсл҈ ǘƻ ғул҈ύ 

ω    {ŜǾŜǊŜ όғсл҈ύ 



 
с 

 

 

 

 

ǶȍȗS (Pˏrf˛ˠmˉnɨʍ Inˍicat˛rʟ ˔ʘ Pˠ˔mˉˠʦ Sʫhoʺlʟ)                             

ˉnʋ ǲȂȗǯȂN Datʆ f˛ʞ 2016 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ tǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǳǎƛƴƎ tLt{Φ                                
¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ¸ŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ b!t[!b ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ wŜŀŘƛƴƎΣ ²ǊƛǝƴƎΣ {ǇŜƭƭƛƴƎΣ DǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ                       
tǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅΦ 

Wˠiˢ˔nʐ, Sɺʮʶ˗˔nʐ ˉnʋ Grˉ˙mˉʞ ˉnʋ Pˤncˢuaˢi˛ʘ. 

Reaˍ˔nʐ 

ǶȍȗS/ǲȂȗǯȂN 

Reaˍ˔nʐ ˔ʘ 2016 

tǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ tLt{Υ Lƴ wŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ /Ƙŀƭƭƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

ту҈ ƻŦ ¸ŜŀǊ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŎƻǊŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛƳǳƳ {ǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ /Ƙŀƭƭƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǘƻ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ [ƛƪŜ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ aŜŀƴΦ 

рф҈ ƻŦ ¸ŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŎƻǊŜŘ ŀōƻǾŜ bŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛƳǳƳ {ǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ /Ƙŀƭƭƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ 
[ƛƪŜ {ŎƘƻƻƭǎΦ  

 YŜȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ нлмт 

¶LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ м-с ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻǊǊŜŎǝǾŜ wŜŀŘƛƴƎ DǊƻǳǇǎΦ όLƴ нлмс ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ¸ŜŀǊ н ŀƴŘ о ǎǘǳŘŜƴǘǎΦύ 

¶LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǝƳŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ 
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ό/Ƙŀƭƭƛǎύ 

ό/Ƙŀƭƭƛǎύ 
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Wˠiˢ˔nʐ, Sɺʮʶ˗˔nʐ ˉnʋ Grˉ˙mˉʞ ˉnʋ Pˤncˢuaˢi˛ʘ 2016 

Lƴ ¸ŜŀǊ о ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀōƻǾŜ bŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛƳǳƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǎ ус҈ ƛƴ ²ǊƛǝƴƎΣ ун҈ ƛƴ 
{ǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ фн҈ ƛƴ ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ tǳƴŎǘǳŀǝƻƴΦ aŜŀƴ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ /Ƙŀƭƭƛǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ {ǘŀǘŜ aŜŀƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 
ŀōƻǾŜ [ƛƪŜ {ŎƘƻƻƭǎΦ 

Lƴ ¸ŜŀǊ р ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀōƻǾŜ bŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛƳǳƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǎ тр҈ ƛƴ ²ǊƛǝƴƎΣ тф҈ ƛƴ 
{ǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ сс҈ ƛƴ DǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ tǳƴŎǘǳŀǝƻƴΦ aŜŀƴ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǾŜ [ƛƪŜ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ²ǊƛǝƴƎ ǎŎƻǊŜǎΦ 

 YŜȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ нлмт 

 

Nˤɵˏraˌʦ 2016 

tǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ tLt{Υ Lƴ aŀǘƘǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ /Ƙŀƭƭƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

сф҈ ƻŦ ¸ŜŀǊ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŎƻǊŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛƳǳƳ {ǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢ƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ ƳŜŀƴ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ 
ŀōƻǾŜ [ƛƪŜ {ŎƘƻƻƭǎΦ 

сф҈ ƻŦ ¸ŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŎƻǊŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛƳǳƳ {ǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢ƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ ƳŜŀƴ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ 
[ƛƪŜ {ŎƘƻƻƭǎΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ bǳƳŜǊŀŎȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 

 YŜȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ нлмт 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ tǊмƳŜ aŀǘƘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ м-сΦ 

ǶȍȗS/ǲȂȗǯȂN 
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ό/Ƙŀƭƭƛǎύ 

ό/Ƙŀƭƭƛǎύ 
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 Eˍucaˢi˛ʘ Asˡistˉntʟ 
 

9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀǘ /Ƙŀƭƭƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀǎ ǇŀǊŀǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 95L ŀǘ ƭŜǾŜƭ мΣ ǳǎƛƴƎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ¢ŀǇǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ               
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 9!ǎ Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΣ ƭƻǿ ƪŜȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƘƻƴƛŎǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ                  
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ                              
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀǾŜ н ŀƴŘ о ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 9! ƛƴ Y-о ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ŦŜŜƭ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ 9!Ωǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ t[ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴΥ 
* ŀ ŬǾŜ ǿŜŜƪ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ōȅ aǊǎ {ǳŜ [ŀǊƪŜȅ  - ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ !ǳǝǎƳ ϧ !ǎǇŜǊƎŜǊǎ   5ƛǎƻǊŘŜǊΥ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ϧ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ƻƭǳǝƻƴǎ 
* CƛƴŜ aƻǘƻǊ ŀƴŘ 5ǊŀǿƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ ό!ǊƳŀŘŀƭŜ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ hΦ¢Φύ 
* {ŜƴǎƻǊȅ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ό!ǊƳŀŘŀƭŜ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜύ 
* ±ƛǎǳŀƭ tŜǊŎŜǇǘǳŀƭ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ IŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ό!ǊƳŀŘŀƭŜ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ           

{ŜǊǾƛŎŜ hΦ¢Φύ 
* ¢ƘŜ !ƭǇƘŀōŜǝŎ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ tƘƻƴƛŎǎ WƻǳǊƴŜȅ ς wǳƴ ōȅ [ƻǳƛǎŜ hΩ5ƻƴƻǾŀƴ 
* {ŜƭŜŎǝǾŜ aǳǝǎƳ   
*  
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ L{a!w¢ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ 9!ǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿǊƛǝƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ L{a!w¢ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ              
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƛǘƘ [ŜŜΦ 
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2016 Teˉʗ Leaɩˏrʟ 

 

Leaɩˏrˀ˓˔ʜ Dˏʁʮl˛˞ɵˏnʠ Pro˒rˉ˙ɵʍ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŘŀ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 
ƭŀǊƎŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǎǇƛǊƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊŜƭŜŀǎŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ƻƴ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ                
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ  ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƭŜŀŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǘǿƻ ƘƻǳǊ 
ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 
Lƴ нлмс ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ .ŜȅƻƴŘ Lv ǿƘƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ         
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǇƛǊŀƴǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ǿƛŘŜǊ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
²ƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƭƭ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǇƛƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ                 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 
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нлмс Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ                      

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ                                                                               

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΥ 

¶ wŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǿŜŜƪƭȅ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ                   
ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ рл ǎǘǳŘŜƴǘǎ  
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άCƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ 5ǊŜŀƳέ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 
IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭŀǎǎŜǎ ōȅ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ         
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴκ
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ              
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴŘƛ[ƛƴƪ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

¶ !ƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ LǎƭŀƴŘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

¶ ! ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ b!L5h/ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ                  
ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎΣ /Ƙŀƭƭƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ t{ ŀƴŘ /ŜŎƛƭ 
!ƴŘǊŜǿǎ ΨCƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 5ǊŜŀƳΩ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
¢ǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ŀ b!L5h/              
ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎΦ 

¶ IƻǎǝƴƎ ǎǘŀũΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
¢ƧǳƴǘƧǳƴǘƧŀǊŀ wŜƳƻǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ   

¶ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ  

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǎƛƎƘǘΣ ǎƪƛƴ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ   Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ D9h όDƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎύ .ǳǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ /ǳǊǝƴ Lt9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 
IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭŀǎǎŜǎ ōȅ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ                
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴκ
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ нлмт ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀ ƘƛƎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ               
ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

Ab˛ˠi˒˔nʨʕ Eˍucaˢi˛ʘ, Heʨlˁʑ ˉnʋ Wʮʶʕ- Bˏ˔nʐ                                     



 
мн 

 

Sˏˠ˥iɨeʟ Dʮ˗˔ʁˏɼeʋ 

 

Cʢᴏ˔ʘ Inɾˏˠ˞ʞᴘesˡi˛nʨʕ               

Pracˢiɨʍ Pro˒rˉʗ 
ȍȗP Pro˒rˉʗ Oʁˏˠ˥ɰˏʤ: 

¢ƘŜ /ǳǊǝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ /Ƙŀƭƭƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ           
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ /ǳǊǝƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎǇŜŜŎƘ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 
ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎƭƛŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴŦŀƴŎȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ¸ŜŀǊ {ƛȄΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ǳǊǝƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻũŜǊ 
ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜ /ǳǊǝƴ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ŦǊŜŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ          
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀύ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ōύ ŜƳōŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǘƻ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ǳǊǝƴ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘŜƴǝŎΣ ΨǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΩ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ  ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  

P
r
o
v
i
s
i
o
n
 
o
f
 
e
x
t
e
n
d
e
d
 
s
c
h
o
o
l
 
s
e
r
v
i
c
e
s
 
i
n
 
p
a
r
t
n
e
r
s
h
i
p
 
w
i
t
h
 
r
e
l
e
v
a
n
t
 
a
g
e
n
c
i
e
s
 
f
r
o
m
 
B
i
r
t
h
 
t
o
 
S
i
x
 
Y
e
a
r
s

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ рΣнлл ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ 
/ǳǊǝƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ нлмсΦ   

Inˍ˔˥iˍuʨʕ ɽesˡi˛nʟ 

Lƴ нлмс ǘƘŜ /ǳǊǝƴ ǘŜŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мос ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ {ǘǳŘŜƴǘ     
{ŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŀƳΦ hŦ ǘƘŜǎŜ мосΣ фр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀŎǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳΦ {ŜǾŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ¢ŜǊƳ п ǘƻ ōŜ ŀŎǝƻƴŜŘΦ ¢ƘŜ мнф ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ōȅ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ /ǳǊǝƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǿŀǎ ŦƻǊ           
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΣплл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘκƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ /ǳǊǝƴ ŎƭƛƴƛŎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ƪŜǇǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ           
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƪƛƴŘȅ ƎǊƻǳǇ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƪƛƴŘȅ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ 
ǇƻƻǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ ΨDǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎΩ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ                       
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǝƻŀƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘŀƪƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ      
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳǊǝƴ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƘƛƭǎǘ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǇǊŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ  

 

Gr˛ˤʜ Inɾˏˠʁˏnˢi˛nʟ  



 
мо 

 

 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎŜƴǎƻǊȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ IŀǊƳƻƴȅ ǿŜŜƪ ŀƴŘ             
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎǳƴ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǎǘŀƭƭ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǘǿƻ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊƴƛǾŀƭǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ƻƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ǌŀƴ ŀ ǘǿƻ ǿŜŜƪ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƘŀŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊΣ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ                  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  
 

Eˍucaˢi˛ʘ f˛ʞ ɾeaʫɯˏrʟ ˉnʋ pˉɼˏntʟ 
 

¢ƘŜ /ǳǊǝƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊŜƴǘ     
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ tŀǊŜƴǝƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ Ψ¢ƻǘǎ ¢ƛƳŜΩ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƛƴŦŀƴǘǎΩ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊΣ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ ! ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŎƭƛƴƛŎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŀōƛŜǎΩ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   

Lƴ нлмсΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ǳǊǝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ /Ƙŀƭƭƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ                      
ōŜƴŜŬǧŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнф ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ              
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ пр /ǳǊǝƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǘ /Ƙŀƭƭƛǎ ƛƴ нлмт ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ŜƴƛȄ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǳǊǝƴ                
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ  

  Fuˢˤɼʍ D˔ɼecˢi˛ʘ 

  Sˤ̇ mˉˠʦ 
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нлмс Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ tŀǊŜƴǝƴƎ ϧ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ό/t9[/ύ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴŘŜǊƻƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ /Ƙŀƭƭƛǎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
/ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƴŜǿ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ƎǊƻǳǇǎύ 
tƭŀȅƎǊƻǳǇ 
/Ƙŀƭƭƛǎ /ƘƛƳǇǎ 
¢ƻǘΩǎ ¢ƛƳŜ 
tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
YƛƴŘƛƭƛƴƪ  

¢ƘŜ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ                
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмсΣ ǿƛǘƘ млу ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ΨǎŎƘƻƻƭ                   
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΩ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎΣ ƴŀƳƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ŀƴŘ           
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊƻǳǝƴŜǎΦ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōȅ-Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ           
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ нлмтΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ         
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŀǊŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

hǳǊ л-о ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ {ƛȄǘȅ-ƻƴŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ 
ƛƴ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ /Ƙŀƭƭƛǎ /ƘƛƳǇǎ όмп                   
ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎύΣ ŀƴŘ ¢ƻǘΩǎ ¢ƛƳŜ όƴƛƴŜ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎύΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мфл ƴŜǿ ōŀōƛŜǎ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ƘƻƭƛǎǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ 
bǳǊǎŜ ŀƴŘ /t9[/ ǘŜŀƳΦ  

¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмс ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
/Ƙŀƭƭƛǎ tŀǊŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘŜŜǇŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǊŜǾƛǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŘŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ 
²ƻǊƪŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ς ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǊŘ          
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇǊƻƳǇǘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ǳǊǝƴ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ 
tŀǊŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ         
ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ όƳŀƴǇƻǿŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ             
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎύΦ ! ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ  ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ Ǌǳƴ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ŜǊƳ м ŀƴŘ ¢ŜǊƳ 
н ōȅ /ǳǊǝƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŬƴŜ-ƳƻǘƻǊΣ ƎǊƻǎǎ-ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ    

Chʨʶ˗iʟ Pˉɼˏnˢ˔nʐ ˉnʋ                          

Eˉʿ˗ʦ Leˉˠ˚˔nʐ Cˏnˢɼʍ 
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 нлмс Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ /t9[/ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŘŀ ǊŜŀŎƘ ŀ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ wƛƎƻǊƻǳǎ                
ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ōŜƛƴƎ          
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ς ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ς ŦƻǊ нлмтΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǘƘŜƳŜŘ                           
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ΨǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎΩΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ όǿŜŜƪƭȅύ ǇŀǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ 
YƛƴŘƛƭƛƴƪ  ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ   
 
¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ tŀǊŜƴǝƴƎ ϧ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ нлмс Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǳǎ                  
ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ                     
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
IŜŀƭǘƘΦ 

 

2016 ǲȂȗǯȂN Reˡ˃ltʟΥ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ¸ŜŀǊ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ 

ŀǧŜƴŘ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘΦ                                                                  

!ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ р ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎŎƻǊŜŘ 

ƘƛƎƘŜǊ όƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ¸ŜŀǊ о ŎƻƘƻǊǘΦ                                                             

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

ƎǊŀƳƳŀǊ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ¸ŜŀǊ о ŎƻƘƻǊǘ ŀƴŘ ŜǉǳŀƭƭŜŘ ƻǊ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ 
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Chʨʶ˗iʟ Pˉɼˏnˢ˔nʐ ˉnʋ Eˉʿ˗ʦ Leˉˠ˚˔nʐ Cˏnˢɼʍ 



 
мс 

 

 

 

 

Sˌɰˏnɨʍ Pro˒rˉ˙ɵʍ 2016      
¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ tǊŜ tǊƛƳŀǊȅ ǘƻ 
¸ŜŀǊ с ōȅ н {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²! {ŎƛŜƴŎŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ               
LƴǉǳƛǊȅ {ƪƛƭƭǎ όvǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ tǊŜŘƛŎǝƴƎΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ                     
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛƴƎ 5ŀǘŀΣ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎύ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ό/ƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
/ƘŜƳƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ 
{ŎƛŜƴŎŜύ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǊŜŎǘ             
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǉǳƛǊȅ ōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ                         
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ 

Sˌɰˏnɨʍ Wɫʮʔ     

{ŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŜƳŜ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ 5ǊƻƴŜΣ 5ǊƻƛŘǎ ŀƴŘ wƻōƻǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ Ǌƻōƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪ ǿŜǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ             
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 
ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ ! Řŀƛƭȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳƛȊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ¸ŜŀǊǎ 
м ǘƻ сΦ {/L¢9/I ŘƻƴŀǘŜŘ Ƴƛƴƛ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ {ŎƛŜƴŎŜ ǘǊƛǾƛŀ ŦŀŎǘǎ 
ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Řŀƛƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ                      
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ {ŎƛŜƴŎŜΦ Lƴ ǇǊŜ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ŀ Ŧǳƴ ǎŎƛŜƴŎŜ Řŀȅ ǿŀǎ               
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƭƛƳŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀ aϧaǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀ ƪƛƴŜǝŎ 
ǎŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ōǳōōƭŜ   
ƳƛȄǘǳǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ƎƻƻŘ ǘǳǊƴƻǳǘΦ        

Sˌɰˏnɨʍ C˗˃ʈ  

¢ƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ {ŎƛŜƴŎŜ /ƭǳō ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлмн ŀǎ ŀƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ                
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ Ǌǳƴ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ           
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ¸ŜŀǊ н ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ƛǘǎ ŬƊƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎΦ Lƴ 
нлмр ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ о 
ǘƻ с ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ нлмпΦ  

¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ /ƭǳō ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ н {ŎƛŜƴŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƻƴ  aƻƴŘŀȅǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ 
ŦǊƻƳ ǿŜŜƪ н ǘƻ ǿŜŜƪ ф ƻŦ ŀ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƘŀŘ рт ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ 
ǘŜǊƳǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ о ǘƻ ¸ŜŀǊ сΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ {¢9a ό{ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎύ  ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻŘƛƴƎ /ƭǳō ǿŀǎ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ рǎ ŀƴŘ сǎΦ 

Coˍ˔nʐ aʠ Chʨʶ˗iʟ  
Lƴ ǘƘŜ /ƻŘƛƴƎ /ƭǳōΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻōƻǝŎǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ϧ[ƛƎƘǘōƻǘ 
ƘƻǳǊ ƻŦ ŎƻŘŜϦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘƛǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎƻŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [9Dh ǊƻōƻǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǌƻōƻǘǎ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ǳǎƛƴƎ [9Dh ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƛŬ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǘƘŜ ŎƻŘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ                    
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ /ƻŘƛƴƎΦ   
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нлмс Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŀƪŜ ƛǘǎ ōƛƎƎŜǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǳǎŜ ƻŦ ƛtŀŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ƻŦ нлл ƴŜǿ ƛtŀŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǾƛǎƛǝƴƎ /Ƙŀƭƭƛǎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ               
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ WǳƴŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ŜŀƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ /Ƙŀƭƭƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛtŀŘǎ ǿƛǘƘ ŀ мΥм ƛtŀŘ ǘƻ   
ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŀǝƻΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ƛtŀŘǎ ƛƴ ŀ мΥм ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ƛtŀŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ !ǇǇ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 
ƛtŀŘǎ ŀǘ /ƘŀƭƭƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛtŀŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ /ƘŀƭƭƛǎΩ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ 

 

CƻǊ нлмт ŀ ƴŜǿ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ               
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΣ            
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜΦ ¢ƘŜ           
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ          
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎΦ 
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Poˡiˢ˔ʁʍ Bʮhˉ˥i˛ˤʞ Sˤ˞pʙᴍ (ǶȄS)   
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Lƴ нлмс ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ όt.{ύ ŀǎ 
ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ t.{Σ ƘƻǿŜǾŜǊ нлмс ǿŀǎ t.{ ŘŜŬƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƳŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ t.{ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ  ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ                 
tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ άwΦLΦ{Φ9 ¦Ǉέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 
ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƛƴǎǝƭ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ            
ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǳǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ               
ŎǊŜŀǘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ нлмс Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ                     
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΦ 

нлмс ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ t.{ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ             
ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢ƘŜ t.{ ǘŜŀƳ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ŬǾŜ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ о ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ /Ƙŀƭƭƛǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ                         
tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ /Ƙŀƭƭƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ                   
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŀǘǊƛȄΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ 9ŀŎƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ 
ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŜǾŜǊȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳŘŘȅ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƻǿƴ Ŏƭŀǎǎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ wŜǿŀǊŘ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ DŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ǿŀǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
¢ƻƪŜƴǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘŀƭƭƛŜŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƻ 
Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǿŀǊŘ  ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀŎǝƻƴΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ о ŜŀŎƘ ŦŀŎπ
ǝƻƴ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇƭŀŎƛƴƎ о άCǊƛŜƴŘǎƘƛǇ .ŜƴŎƘŜǎέ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмс ǿƛƭƭ ōŜ               
ŘƻƴŀǝƴƎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ hƴŎƻƭƻƎȅ ²ŀǊŘ ŀǘ taIΣ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ tǊŜ tǊƛƳŀǊȅ ōƻȅǎ ς .Ŝŀǳ                
!ƴŘŜǊǎƻƴ -  ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ taIΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎǊŀȊȅ ƘŀƛǊ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ŘǊŜǎǎ ǳǇǎ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ϷмлллΦллΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ t.{ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǧŜƴŘŜŘ 5ŀȅ пΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘΣ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ                         
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ t.{Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ                
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ά¢ƘŜ                 
5ŀǎƘōƻŀǊŘέΦ ¢ƘŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ ǎŜǘ ƻŦ {L{ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǎǳō-ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ 
ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ άŬƴŜ ƎǊŀƛƴŜŘέ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ  
ƭŜǾŜƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ 



 
мф 

 

Year  Suspensions  Withdrawal  In School  
Major 

(playground)  

Buddy 

Class 

PP 0 1     113 

1 1 5 1 22 159 

2 0 12 5 37 79 

3 4 4 1 62 116 

4 2 4 11 67 97 

5 2 1 21 60 125 

6 8 3 12 52 89 

TOTAL 17 30 51 300 778 

2015 68 45 61 265 873 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎΥ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ тр҈ 

²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ оо҈ 

Lƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ мс҈ 

.ǳŘŘȅ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мм҈ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мн҈ ƛƴ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƴǳƳōŜǊǎΦ                  

aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ нлмт ǘƘŜ t.{ ǘŜŀƳ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ tƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ                   
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ t.{ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǝŜǊŜŘ ǊŜǿŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ƻƴƭȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ н-о ŀ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǊƛƎƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘŀǳƎƘǘΦ 

¢ƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ t.{ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ 
ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 5ŀȅ пΦ WŜǊŜƳȅ YƛǊƪƘŀƳΣ /Ƙŀƭƭƛǎ {ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ                  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ aƛŎƘŀŜƭ aƻǊƎŀƴΣ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ t.{ ƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜƴ                 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŜƴǘŜǊ ŘŀǘŀΣ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ             
ƻǇǝƻƴǎ aƛŎƘŀŜƭ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻƴ LƴǘŜƎǊƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƎǊŀǇƘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ 

¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 
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Enʱ˗iˀʑ aʟ ˉʘ Adˍiˢi˛nʨʕ Lˉn˒uaɮʍ/Diʨɳecʠ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9![κ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ /Ƙŀƭƭƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜ                
ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ 9![κ5 /Ƙŀƭƭƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ tŀǊŜƴǘ CƻǊǳƳ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ             
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦŀƳƛƭȅ-ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ   
 
 ¢Ƙƛǎ ŦƻǊǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǝƳŜƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ /Ƙŀƭƭƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ              
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŜŀƳΣ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ tŀǊŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
/ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
 
tŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΣ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǘ /Ƙŀƭƭƛǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ŀǘ 
/Ƙŀƭƭƛǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ  
 
tŀǊŜƴǘǎ ƎŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ /Ƙŀƭƭƛǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇΣ tǊŜ-YΣ 
/ƘƛƳǇǎΣ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǳǊǝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜȅ 
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ /Ƙŀƭƭƛǎ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ   ƭƛōǊŀǊȅ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ            
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻǊŜ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ /Ƙŀƭƭƛǎ ¢ŀƭŜƴǘ {ƘƻǿΦ  
 
¢Ƙƛǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ нлмтΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
/Ƙŀƭƭƛǎ ¢ŀƭŜƴǘ {Ƙƻǿ ǿŀǎ ŀŎǘŜŘ ƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΦ  
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Heʨlˁʑ 

 
Lƴ ǘƘŜ нлмс ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀ ƻƴŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊ 
ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ /Ƙŀƭƭƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƎƛǾŜƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ !Ǌǘǎ                 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

¢ǿƻ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǎǝƳǳƭǳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘ {Ƙŀǳƴ ¢ŀƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ    
Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘǊŜŜ ǿƛƴŘ ŎƘƛƳŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŦǊƻƳ {Ƙŀǳƴ ¢ŀƴΩǎ ά¢ƘŜ wŜŘ ¢ǊŜŜέΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ             
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎǊƻŎƪŜǊȅ ŀƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ά¢ƘŜ !ǊǊƛǾŀƭέ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ŦǊƻƳ ¦²!                   
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŎŜǊŀƳƛŎ ƎƭŀȊŜŘ ǘŀōƭŜǿŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘ 
ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ                    
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǘŜŀ ǎŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀ             
ǇƘƻǘƻ ǎŜǊƛŜǎΦ 

IŜŀƭǘƘ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ tǊŜ-tǊƛƳŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ¸ŜŀǊ сΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ нл 
ǿŜŜƪǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ  CŜŜƭƛƴƎ {ŀŦŜ ŀƴŘ ¦ƴǎŀŦŜΣ ǘƘŜƛǊ bŜǘǿƻǊƪ ǇŜƻǇƭŜΣ {ŀŦŜ ŀƴŘ ¦ƴǎŀŦŜ ¢ƻǳŎƘ ŀƴŘ  
!ǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ǇǳǇǇŜǘǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎΦ 

Viˡuʨʕ Aᴋʟ Pro˒rˉʗ 2016 
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нлмс ǎŀǿ ǘƘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ ¸ŜŀǊ с ŎŀƳǇΦ ¢ƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ōŜƘƛƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ 
¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǎŀŦŜ Ǌƛǎƪ ǘŀƪƛƴƎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ tŜǊǘƘ .ŜƭƭǘƻǿŜǊΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ƎƻƭŘ ǇƻǳǊ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǘƘ ƛƴ ƎƻƭŘ ŀǘ 
ǘƘŜ tŜǊǘƘ aƛƴǘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜΣ 
ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎ ƛƴ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ƅȅƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ŦƻȄ ŀƴŘ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ƛŎŜ ǎƪŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ōŜȅƻƴŘ 
ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ 
ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōƻƴŘŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ψ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎŀƳǇ 
ǿŀǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΧ ΩŀƴŘ Ψ²ƻǿΗ LΩǾŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ               
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ·ōƻȄΗΩ 

Lǘ ǿŀǎ ƴƻǝŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ƴŜŜŘǎ 
ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

{ǘŀũ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭŜ ƻƴ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ 
ƻŦ ¸ŜŀǊ с ŎŀƳǇΦ 
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YǧAR 6 Trˉnˡiˢi˛ʘ tʙ Hiʱʑ Sʫhoʺʕ                         
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ !ǊƳŀŘŀƭŜ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ /ŜŎƛƭ                
!ƴŘǊŜǿǎ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊ тΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ                     
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅŜŀǊ т Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƪŜΦ .ƻǘƘ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Řŀȅǎ ŦƻǊ /Ƙŀƭƭƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ              
ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊǘΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ L/¢Σ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎΣ  ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǊƻōƻǝŎǎ ŀƴŘ !C[Φ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪŜǊǾƛƭƭŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ WƻƴŀǘƘƻƴ .ŜƴƴƛŎŀ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ wƛƎƘǘ ¢ǊŀŎƪ                  
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻƻ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ƙƻǿ ƻƴŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

YǧAR ǹȍX ɇǡȒP                                    
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CǊƻƳ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŀǎ [ƛǧƭŜ wŜŘ wƛŘƛƴƎ IƻƻŘ ǘƻ ǎǝŎƪƛƴƎ ǿƻƭŦΩǎ ŜŀǊǎ ƻƴ ŀ ƘŀƛǊ ŘǊȅŜǊ ǘƻ ōƭƻǿ Řƻǿƴ Ƙƛǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇƻǇ-ǎǝŎƪ ƘƻǳǎŜǎΣ aŀǊƪ aŎ/ƭŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ Ƙƛǎ ¸ŜŀǊ м ŎƭŀǎǎΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ !ǊǎŜƴŀƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ƴŀƳŜŘ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ²! 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 
aǊ aŎ/ƭŜƳŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ tŜǊǘƘ DƭƻǊȅ ōŜŦƻǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 
 
¢ƘƻǳƎƘ ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ /Ƙŀƭƭƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ !ǊƳŀŘŀƭŜ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ                   
aǊ aŎ/ƭŜƳŜƴǘǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ ¢ŀƭƪ ŦƻǊ ²ǊƛǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭŘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ           
ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛŜǎ ǳǎƛƴƎ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 
ά¢ƘŜȅΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿǊƛǝƴƎ Σέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 
 
ά!ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŜȄŎƛǘŜ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ Ƴȅ ƧƻōΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜŀǎȅΦέ 
 
/Ƙŀƭƭƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ [ŜŜ aǳǎǳƳŜŎƛ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ƘŜƭǇŜŘ ƭƛƊ ¸ŜŀǊ оǎΩ b!t[!b ǿǊƛǝƴƎ                           
ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿƛǘƘ уп ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
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