
 

   

 

 

 

Challis Community Primary School   

An Independent Public School  

!bb¦![ w9thw¢  

нлму 



 

н  

LƴŘŜȄ 

!ƴ !ƳŀȊƛƴƎ ¸ŜŀǊ о 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ п 

.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ aŜǎǎŀƎŜ р 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ с 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ т 

!ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ у 

b!t[!b ф 

9ȄǇƭƛŎƛǘ 5ƛǊŜŎǘ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ мл 

9ȄǇƭƛŎƛǘ 5ƛǊŜŎǘ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ мм 

¢ŀƭƪ п ²ǊƛǘƛƴƎ мн 

¢ŀƭƪ п ²ǊƛǘƛƴƎ мо 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ мп 

wL{9 ¦Ǉ ½ƻƴŜ мр 

/ǳǊǝƴ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳ  мс 

/ǳǊǝƴ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳ  мт 

/Ƙŀƭƭƛǎ tŀǊŜƴǘƛƴƎ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ му 

/Ƙŀƭƭƛǎ tŀǊŜƴǘƛƴƎ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ мф 

5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ нл 

{ŎƛŜƴŎŜ нм 

tƻǎƛǘƛǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ȅǎǘŜƳ {ǳƳƳŀǊȅ όt.{ύ нн 

{ǇƻǊǘ но 

IŜŀƭǘƘ нп 

[ŀŘƛŜǎ IƛƎƘ ¢Ŝŀ нр 

5ƻƴΩǘ {ǘƻǇ ǘƘŜ aǳǎƛŎ нс 

5ƻƴΩǘ {ǘƻǇ ǘƘŜ aǳǎƛŎ нт 

YŀǊǘŀƧƛƴ 5ŀƴƧƻƻ DƛǊƭǎ !ŎŀŘŜƳȅ ну 

YŀǊǘŀƧƛƴ 5ŀƴƧƻƻ DƛǊƭǎ !ŎŀŘŜƳȅ нф 

YŀǊǘŀƧƛƴ 5ŀƴƧƻƻ DƛǊƭǎ !ŎŀŘŜƳȅ ол 

{Ŝōŀǎǘƛŀƴ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ом 

¢ƘŜ {ƘŜŘ он 

²ƛƭŘŎŀǘǎ !ǎǇƛǊŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ оо 

Lt9{ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ WǳƴŜ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ нлму оп 

Lt9{ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ WǳƴŜ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ нлму ор 

aŀƴŀƎƛƴƎ ƻǳǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜǎ ос 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлму от 



 

о  

!ƴ !ƳŀȊƛƴƎ ¸ŜŀǊ 

5ƻƴΩǘ {ǘƻǇ ¢ƘŜ aǳǎƛŎ ¢ƘŜ tŜǊǘƘ 

²ƛƭŘŎŀǘǎ 

 

Lƴ-ǎŎƘƻƻƭ tŀǊŜƴǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ όLt9{ύ  

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлму DǊŀŘǳŀǝƻƴ 

[ŜƎƻ [ŜŀƎǳŜ 

[ŀŘƛŜǎ IƛƎƘ ¢Ŝŀ 
WƻŜ ¸ōŀǊǊŀΣ  9ȄǇƭƛŎƛǘ 5ƛǊŜŎǘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ                     

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 



 

п  

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ŀƳŀƭƎŀƳŀǝƻƴ ƻŦ /Ƙŀƭƭƛǎ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ /Ƙŀƭƭƛǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ά.ŜǧŜǊ ǘƘŀƴ tƻǎǘŎƻŘŜ wŜǎǳƭǘǎΣ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ ²ŀȅέΦ 

 

! ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !./Σ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ р b!t[!b ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘǊŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ    

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ [ŜǾŜƭ о /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀ ƴŜǿ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ         

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ tŀǊŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ              

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ  

ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴŘŜǊƻƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ /ǳǊǝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ²L[5/!¢{ !{tLw9 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ !ǊǘŜƳƛǎΣ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅΣ .ŜYƛŘǎΣ ǘƘŜ {Ŝōŀǎǝŀƴ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ wƻƭŜ aƻŘŜƭǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ Chh5.!bYΣ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ t ŀƴŘ / ŀƴŘ  ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ōŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ƴŜǿ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ! ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭΣ Ǿŀǎǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ                   

ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀ ŎŀƭƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƳƻǝǾŀǘŜŘΣ ƘŀǇǇȅΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŜƴŘǎ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦΦΦΦŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ /Ƙŀƭƭƛǎ ǎǘƻǊȅ ŜƳŜǊƎŜǎΦ 

 

[ŜŜ aǳǎǳƳŜŎƛ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 



 

р  

 

!ƭƭŀƴ !ŘŀƳǎ /ƘŀƛǊ 

5Ǌ [ƻǊǊŀƛƴŜ IŀƳƳƻƴŘ 5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊ 

!ƭŀƴƴŀƘ aŀŎ¢ƛŜǊƴŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊ 

5ŀǾƛŘ !ƴǎŜƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊ 

WŀƴƛƴŜ YǊŜƳƳŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊ 

[ŜŜ aǳǎǳƳŜŎƛ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

YǊƛǎǘȅ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴ {ǘŀũ 

aŀǊƪ aŎ/ƭŜƳŜƴǘǎ {ǘŀũ 

IŀȅƭŜȅ aŀŎbŜŀƭƭ t ϧ / 

{Ƙŀƴƴƻƴ .ŀǘŜǎ tŀǊŜƴǘ 

5Ŝō !ŘŀƳǎ tŀǊŜƴǘ 

{ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ нлму 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 
!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ  ŘŜƭƛǾŜǊ 

ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜ 

ƴƻǊƳǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ                      

ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ   ŜƳƻǝƻƴŀƭ  ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘƛƭǎǘ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ  ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ  ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀȄƛƳƛǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ        

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /Ƙŀƭƭƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǎŜŜΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ                     
Ψ5ƻƴΩǘ {ǘƻǇ ǘƘŜ aǳǎƛŎΩ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŀƛǊŜŘ ƻƴ !./ ¢±Σ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŀǎ ΨƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΩΦ 

/Ƙŀƭƭƛǎ /t{ ƛǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 
¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǘ /Ƙŀƭƭƛǎ /t{ 
ǘƻ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
b!t[!b Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ /Ƙŀƭƭƛǎ /t{ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ             
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ                 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ /Ƙŀƭƭƛǎ /t{Σ ŦǊƻƳ 
ǇǊŜ-YƛƴŘȅ ǘƻ ¸ŜŀǊ сΣ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŜƛƴƎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ                
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ Lƴ ǘƘƛǎΣ /Ƙŀƭƭƛǎ /t{ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

/Ƙŀƭƭƛǎ /t{ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ŀ ǘǊǳƭȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aǎ [ŜŜ 
aǳǎǳƳŜŎƛΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴ  
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ 
/Ƙŀƭƭƛǎ /t{ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŀ ǘǊǳƭȅ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 

! ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ 
ŜƴŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /Ƙŀƭƭƛǎ /t{Σ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ 
/Ƙŀƭƭƛǎ /t{ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǘ /Ƙŀƭƭƛǎ /t{ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

²ƛǘƘ ǿŀǊƳŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

!ƭƭŀƴ !ŘŀƳǎ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ  

 

.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΩǎ  aŜǎǎŀƎŜ 



 

с  

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

¢ƘŜ ǿƛŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ /Ƙŀƭƭƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎƛƴŎŜ нлмпΦ Lƴ нлмуΣ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Φн ǊŜƭŜŀǎŜ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ΦΦΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǘǊƛŀŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǩƴƎΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭΥ  

9ƴǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘŜŀŎƘŜǎ                
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻƴǘŜƴǘ                     
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ                         

ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ                     
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

9ƴǎǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎΦ 

LŘŜƴǝŦȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ               
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ                   
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ                            

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ    
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ              
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ              
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ    
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ŎƘƻƻƭ 
wŜǾƛŜǿΣ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ 
ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōŀǎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΥ 

¢ǊƛŀŘ /ƻŀŎƘƛƴƎ- ŀ                
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǇŜǊ ǘŜǊƳΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƴŜŜŘ ŀǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǿƘƻ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

{ƘƻǳƭŘŜǊ ǘƻ ǎƘƻǳƭŘŜǊ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ- ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘŜŀƳ              
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ            

ƭŜǎǎƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘΦ 

¢ŀǊƎŜǘ ǎŜǩƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ- 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ол-плƳƛƴǎΣ 
ƻƴŎŜ ǇŜǊ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΣ                
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ                    

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ                 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

²ŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

/ƻƴǝƴǳŀƭ ƻǇŜƴΣ               
ƘƻƴŜǎǘΣ ŎƭŜŀǊ                      

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

IƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘ                            

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƻŦ Řŀǘŀ ƻƴ ŀ ǘǿƻ ǿŜŜƪƭȅ 
ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊƛǎƪΦ 



 

т  

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ мф ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŦƻǊ фл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŜŀƳ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴ    
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ 

¢ƘǊŜŜ ǎǘŀũ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
[ŜǾŜƭ о /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 
¢ŜŀŎƘŜǊ {ǘŀǘǳǎ 

hƴŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ                           
ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ                              

5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ                    
ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

¢ƘǊŜŜ ǎǘŀũ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ [ŜǾŜƭ 
о ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴ 
нлмфκнлнлΦ 

¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀũ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ                   

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ  ǇƻǘŜƴǝŀƭ              
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǊ 95L 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀ                

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƛǊ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŘŀ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜǾŜƭΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

ά! ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘǎ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊϥǎ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜΦέ 

{ƛƳƻƴ {ƛƴŜƪ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 



 

у  

 

 

 

 

 

  Non-Aboriginal Aboriginal Total 

  School 
Like 

Schools 

WA             

Public 

Schools 

School 
Like 

Schools 

WA            

Public 

Schools 

School 
Like 

Schools 

WA  

Public 

Schools 

2016 92.4% 92.1% 93.7% 86.5% 84.2% 80.7% 91.6% 91% 92.6% 

2017 93.8% 92.8% 93.8% 89% 83.6% 81.2% 93.1% 91.5% 92.7% 

2018 93.6% 92.5% 93.7% 88% 83.6% 80.8% 92.7% 91.4% 92.6% 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

²Ŝ ǳǎŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜŜƪƭȅ 
Ŏƭŀǎǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘǎΣ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ tƭŀƴǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ фр҈Φ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ wL{9 ǘƻƪŜƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƻǳǊ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ōŜƭƻǿ фл҈ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƭŜǧŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎΦ IƻƳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ Řŀƛƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀǎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊ ǿƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ aŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ              
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ Ψ/ƭŀǎǎ 5ƻƧƻΩ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜƳŀƛƭǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ DƛǊƭǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ DƛǊƭǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƘƻǾŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ уу҈-уф҈ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƭƻǿ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ фл҈ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ нлму ǿŜǊŜ                
ǇƻǎƛǝǾŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ               
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ фнΦт҈Σ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƭƻǿ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ 
фр҈Φ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǳǇƻƴ 
ōȅ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ! ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ 
ŜũƻǊǘ ǿŀǎτŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎτǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ ¢ǿŜƴǘȅ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ 
ǎŜǾŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ΨǎŜǾŜǊŜΩ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ                 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ  

DǊƻǳǇ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¢ƻǘŀƭ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

¢ƻǘŀƭ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 

¸ŜŀǊ Y моф фмΦр҈ утΦур҈ 

¸ŜŀǊ t моп фнΦн҈ ууΦот҈ 

¸ŜŀǊ м мол фн҈ ууΦрс҈ 

¸ŜŀǊ н мнп фнΦп҈ флΦрф҈ 

¸ŜŀǊ о фу фмΦу҈ усΦст҈ 

¸ŜŀǊ п ммс фнΦс҈ уфΦто҈ 

¸ŜŀǊ р мнм фпΦн҈ утΦуп҈ 

¸ŜŀǊ с млр фоΦр҈ фмΦпу҈ 

¢ƻǘŀƭ фст фнΦт҈ ууΦфп҈ 

     {ǘǳŘŜƴǘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ς!ǧŜƴŘŀƴŎŜ-hǾŜǊŀƭƭ                                                                                                                             

ω    wŜƎǳƭŀǊ όфл҈ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊύ 

ω    LƴŘƛŎŀǘŜŘ όул҈ ǘƻ ғ фл҈ύ 

ω    aƻŘŜǊŀǘŜ όсл҈ ǘƻ ғ ул҈ύ 

ω    {ŜǾŜǊŜ όғ сл҈ύ 

!ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ 



 

ф  

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 
 

!ōƻǾŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ¸Ǌр ²ǊƛǝƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ōȅ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ¸Ǌо ²ǊƛǝƴƎΣ {ǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ DǊŀƳƳŀǊ ϧ tǳƴŎǘǳπ
ŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¸Ǌр bǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ DǊŀƳƳŀǊ ϧ tǳƴŎǘǳŀǝƻƴΦ 

Lƴ ¸ǊоΣ ƴƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎŀǇ ŜȄƛǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ϧ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ƛƴ wŜŀŘƛƴƎΣ bǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ DǊŀƳƳŀǊ ϧ tǳƴŎǘǳŀπ
ǝƻƴΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ¸Ǌо ŎƻƘƻǊǘΣ ǎƻƳŜ /Ƙŀƭƭƛǎ !¢{L ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƳŜŀƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǇ нл҈ ƻŦ ¸ŜŀǊ 

b!t[!b 

Lƴ ¸ŜŀǊ оΣ фн҈ ƻŦ            
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƻǊ 
ŀōƻǾŜ ba{Σ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƴ 
ŀƴŘ ²! ƳŜŀƴΦ 

 

 

Lƴ ¸ŜŀǊ рΣ уу҈ ƻŦ            
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƻǊ 
ŀōƻǾŜ ba{Σ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ                         
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƴ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ²! 
ƳŜŀƴΦ 

Lƴ ¸ŜŀǊ оΣ фм҈ ƻŦ             
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƻǊ 
ŀōƻǾŜ ba{Σ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǇ                  

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƳŜŀƴ ŀƴŘ ²! 
ƳŜŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ 

 

 

Lƴ ¸ŜŀǊ рΣ фр҈ ƻŦ              
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƻǊ 
ŀōƻǾŜ ba{Σ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƴ 
ŀƴŘ ²! ƳŜŀƴΦ 

Lƴ ¸ŜŀǊ оΣ уп҈ ƻŦ                
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƻǊ 
ŀōƻǾŜ ba{Σ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƴ 
ŀƴŘ ²! ƳŜŀƴ               
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ 

 

 

Lƴ ¸ŜŀǊ рΣ ур҈ ƻŦ              
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƻǊ 
ŀōƻǾŜ ba{Σ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǇ                  

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƳŜŀƴ ŀƴŘ ²! 
ƳŜŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ 

Lƴ ¸ŜŀǊ оΣ фм҈ ƻŦ              
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƻǊ 
ŀōƻǾŜ ba{Σ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƴ 
ŀƴŘ ²! ƳŜŀƴΦ 

 

 

Lƴ ¸ŜŀǊ рΣ фл҈ ƻŦ                
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƻǊ 
ŀōƻǾŜ ba{Σ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƴ 
ŀƴŘ ²! ƳŜŀƴΦ 

Lƴ ¸ŜŀǊ оΣ фп҈ ƻŦ               
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƻǊ 
ŀōƻǾŜ ba{Σ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǇ               
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƴ ŀƴŘ 

²! 
ƳŜŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ 

 

 

Lƴ ¸ŜŀǊ рΣ фт҈ ƻŦ                
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƻǊ 
ŀōƻǾŜ ba{Σ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƴ 
ŀƴŘ ²! ƳŜŀƴΦ 

²ǊƛǝƴƎΥ bǳƳŜǊŀŎȅΥ {ǇŜƭƭƛƴƎΥ DǊŀƳƳŀǊ ϧ 
tǳƴŎǘǳŀǝƻƴΥ 

wŜŀŘƛƴƎΥ 

.ŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 

tƻǎǘŎƻŘŜ             

ǊŜǎǳƭǘǎΦΦΦ 



 

мл  

9ȄǇƭƛŎƛǘ 5ƛǊŜŎǘ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ό95Lύ 

¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝƭƭ-/ǊŀƊŜŘ ²Ŝƭƭ-¢ŀǳƎƘǘ [Ŝǎǎƻƴ 

!ǘ /Ƙŀƭƭƛǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ-[ŜŀŘŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎŀǇ ŀƴŘΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƎŀǇΦ 

95L ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǳǎŜŘ ŀǘ /ƘŀƭƭƛǎΣ ŀǎ ƛǘ ŀƭƛƎƴǎ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ ǾƛǎƛƻƴΤ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ              

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ΨōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǇƻǎǘŎƻŘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΩΦ 

wŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 5ŀǘŀ²hwY{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ŎƘŀƴƎŜΦ  /Ƙŀƭƭƛǎ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WƻŜ ¸ōŀǊǊŀ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ŀǘŀ²hwY{ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ ŜũŜŎǝǾŜ 95L 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ tŜǊǘƘ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŦƻǊǳƳǎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ /Ƙŀƭƭƛǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

²ƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 5ŀǘŀ²hwY{ ŀƴŘ WƻŜ ¸ōŀǊǊŀΣ /Ƙŀƭƭƛǎ /t{ ƘƻǎǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 95L ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ нлмуΦ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ                

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 95L ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ά95L CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎέ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ !ǊƳŀŘŀƭŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ {ŀōōŀǝŎŀƭ ǘŜŀƳ όYŜƭƭȅΣ IŀȅŜǎΣ aŀǊƪΣ 

bƛŎƻƭŜ ŀƴŘ aŀȄƛƴŜύ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ WƻŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ά95L !ŘǾŀƴŎŜŘέ         

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ [Ŝǎǎƻƴ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ /ƻŀŎƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ  ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ  /ƘŀƭƭƛǎΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ /Ƙŀƭƭƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 95L ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ WƻŜ ¸ōŀǊǊŀΦ Lǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǇǊŜōǊƛŜŬƴƎ ƻŦ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ǿƛǘƘ WƻŜΣ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǿƛǘƘ WƻŜ               

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ hǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǳǇ ǘƻ ол ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ Řŀƛƭȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 95LΦ WƻŜ ǘƘŜƴ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ             

ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ мл ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦǊƻƳ  5ŀǘŀ²hwY{Φ 

WƻŜ ¸ōŀǊǊŀ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ƘŜ ŀƎŀƛƴ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬǾŜ ƳƻǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ                                 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ ǎǘŀũΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ 5ŀǘŀ²hwY{ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ƎŀƛƴŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ             

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ  ŜũŜŎǝǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 



 

мм  

9ȄǇƭƛŎƛǘ 5ƛǊŜŎǘ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ό95Lύ 

¢ƘŜ 95L ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΦ .ȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ΨŎǳǊǾŜ 

ƻŦ ŦƻǊƎŜǜǳƭƴŜǎǎΩ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  aŀƴȅ  ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ŜƳǇƭƻȅ 5ƛǊŜŎǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎƘƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀ ǇǊŀŎǝǎŜ 

ǇŜǊƛƻŘ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƴŎŜǇǘΦ  Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ  ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ   ǊŜǇŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŜƳƻǊƛǎƛƴƎ ƛǘ ΦΦΦ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΦ 95L ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎƪƛƭƭǎΦ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǘ /ƘŀƭƭƛǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǇǘ ǊŜǾƛŜǿΣ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ [ŜŜ aǳǎǳƳŜŎƛ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ  YŜƭƭȅ tƭǳƴƪŜǧ ŀƴŘ aŀȄƛƴŜ DŀƭŀƴǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 95L ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ  ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

wƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ                    

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 



 

мн  

¢ŀƭƪ п ²ǊƛǘƛƴƎ         IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ нлмуΥ 

¢ƘǊŜŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¢ŀƭƪ ŦƻǊ ²ǊƛǝƴƎ 

ƻǇŜƴ Řŀȅǎ ƘŜƭŘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ сл ǾƛǎƛǝƴƎ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ 

ƭŜǎǎƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ              

/Ƙŀƭƭƛǎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢п²Φ 



 

мо  

 

¶ Lƴ ¸ŜŀǊ р ²ǊƛǝƴƎ b!t[!bΣ /Ƙŀƭƭƛǎ ƳŜŀƴ ǿŀǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
²! ǎǘŀǘŜ ƳŜŀƴΦ 

¶ !ōƻǾŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ р ²ǊƛǝƴƎΣ ǿƛǘƘ уу҈ ƻŦ                  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƻǊ ŀōƻǾŜ bŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛƳǳƳ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¶ нл҈ ƻŦ ¸ŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ нл҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ               
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ нлмтΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ с҈ 
ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ϥƭƛƪŜϥ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¶ Lƴ ¸ŜŀǊ о ²ǊƛǝƴƎ b!t[!bΣ ƎŀǇ ǊŜŘǳŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ /Ƙŀƭƭƛǎ 
ƳŜŀƴ ŀƴŘ ²! ǎǘŀǘŜ ƳŜŀƴΦ 

¶ DƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ о ²ǊƛǝƴƎΣ ǿƛǘƘ фн҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 
ƻǊ ŀōƻǾŜ bŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛƳǳƳ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¶ мс҈ ƻŦ ¸ŜŀǊ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ нл҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ               
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻрс҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ϥƭƛƪŜϥ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¶ .ǊƛƎƘǘǇŀǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ tt ǘƻ ¸ŜŀǊ сΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƻƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ .ǊƛƎƘǘǇŀǘƘ ƛǎ ŀ                          
ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǿƻǊƪ ǘƻ  ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀ 
ǎŎŀƭŜŘ ǎŎƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ǘƘŜ  ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊǎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎΦ  

 

¢ŀƭƪ п ²ǊƛǘƛƴƎ         IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ нлмуΥ 



 

мп  

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀǘ /Ƙŀƭƭƛǎ /t{ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎ ǇŀǊŀǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ            
ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 

 
¶ /ƻǊǊŜŎǝǾŜ wŜŀŘƛƴƎ                                                                                                                           
¶ {ǇŜƭƭƛƴƎ aŀǎǘŜǊȅ 
¶ aŀǘƘǎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
¶ 5ǊǳƳōŜŀǘ 
¶ Lƴƛǝŀƭ [ƛǘ 

                                                      

!ƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǘǿƻ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƻŀŎƘŜǎ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ 
ƛƴ ǘƘŜ wL{9 ¦Ǉ ȊƻƴŜΦ 

   

 

 

                                           

 

 

{¢wL±9 ό{ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ Lƴ ŀ ±ƛǎǳŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύ       

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ нлму ŀƴŘ ƛǎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΦ                                                                                                                                
{¢wL±9 ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ 
ƴǳƳŜǊŀŎȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ tǊŜ-tǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ¸ŜŀǊ пΦ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

5w¦a.9!¢ 

5ǊǳƳōŜŀǘ 



 

мр  
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

ÖNʙ ˛ɶʍ ˁ˓˔ʹkʟ ˞ˤ˚iˀ˓ɵˏnʠ ˦ʳʶʕ ɾeaʫʑ ʆ ˖iʋ maˁʑ ˛ʞ tʙ ɼeaʋ.                                     
W˓ʦ ʂʍ ˞uʠ ɧʮhˉ˥i˛ˤʞ ˔ʘ ʆ ˍʒᴴˏɼˏnʠ caɾeg˛ˠʦ ᴗ ɩˏʁʮl˛˞ɵˏnʠ ɩʮlˉyʟ iʟ ɧˏy˛nʋ ɵʍ.×                 

(Dʞ Rosʟ Gɼɫˏɶʍ) 

Lƴ ǎŜƳŜǎǘŜǊ нΣ aǊǎ aǳǎǳƳŜŎƛ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ 

ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ             

ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ {ƻΣ aǊǎ wƻōƛƴǎƻƴΩǎ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ Φс ŀƴŘ aǊ bƻƭŀƴ 

ƧƻƛƴŜŘ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻƭŜ ŀǎ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ /ƻŀŎƘŜǎΦ 

wL{9 ¦Ǉ ½ƻƴŜ 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлмуΣ aǊǎ wƻōƛƴǎƻƴ 
ƘŀŘ Φп ǊŜƭŜŀǎŜ ǝƳŜΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻǊŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ                     

ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿŀǎ 
ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 
/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ     

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǘƘŜ ./ ŎƻŀŎƘŜǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ /Ƙŀƭƭƛǎ /t{ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 
ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ                 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 9ũƻǊǘǎ 
ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ нлмфΣ ǘƘŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ                    
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ /ƻŀŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ IŀǾƛƴƎ ŀ               
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƭƻǿǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΦ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛŘŜΣ ŎƻŀŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ               

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  



 

мс  

 

 

¢ƘŜ /ǳǊǝƴ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƻũŜǊƛƴƎ ŦǊŜŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƻƴ-ǎƛǘŜ !ƭƭƛŜŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

/ǳǊǝƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎǇŜŜŎƘ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΣ                        
ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ             
ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΣ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘκŦŀƳƛƭȅ 
ŎŜƴǘǊŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴŦŀƴŎȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ¸ŜŀǊ {ƛȄΦ  

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ              
ǇŀǊŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ               
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘ ƴǳǊǎŜ ŀƴŘ                  
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 ²ƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 
/Ƙŀƭƭƛǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƨƻƛƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ 

 !ƴ ƻǇŜƴ wŜŦŜǊǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳ Ǿƛŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΦ 
wŜƎǳƭŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘǊƛŀƎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǳǊǝƴ 
ŎƭƛƴƛŎ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ    
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƻũŜǊŜŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘƻǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ Ŏƭŀǎǎ ōƻǘƘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŜŀǎƛƭȅΦ  

/ǳǊǝƴ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ /Ƙŀƭƭƛǎ ƛƴ нлму 



 

мт  

нп ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όCǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ƭƻǎǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜύ  

пт ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όIŀƴŘǿǊƛǝƴƎΣ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴύ  

нл ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ  ό{ƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎύ 

рн ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǎǇŜŜŎƘ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ  ό/ƻƳǇƭŜȄ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴκ!!/Σ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴκǎǇŜŜŎƘΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƅǳŜƴŎȅύ 

нл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ όƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŘŜƭŀȅŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ  

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ мсо ƴŜǿ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ 

нлмуΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜǿ ƻǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 

ǳǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǘŜŀƳΦ 

/ǳǊǝƴ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ /Ƙŀƭƭƛǎ ƛƴ нлму 



 

му  

/Ƙŀƭƭƛǎ tŀǊŜƴǘƛƴƎ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 

нлму ǎŀǿ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ tŀǊŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ό/t9[/ύ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ς aƛƴŘŜǊƻƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎ YƛƴŘƛƭƛƴƪ LƴƛǝŀǝǾŜΦ  

Lƴ нлму /t9[/ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘΦ hǳǊ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ мур ƴŜǿ ōŀōƛŜǎ ōƻǊƴ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ hǳǊ .ǳōǎ DǊƻǳǇ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ пф ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜŀƎŜǊƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ор ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
bŜǿ tŀǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇΦ hǳǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ό{ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅΣ aƻǾŜ ŀƴŘ DǊƻƻǾŜ ŀƴŘ {ǘƻǊȅǝƳŜύ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ мтп ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ Ŧǳƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ ¢ŜǊƳ мΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΩǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ǎŀǿ ƻǳǊ ǿŀƛǘƭƛǎǘ                       
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŘŜǊƻƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ŬƊƘ tǊŜ-Y Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ¢ŜǊƳ оΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ 
ǘƘŀǘ фф ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ нлмуΦ  

¢ƘŜ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘŜǎǝƴƎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлму ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ от҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎκŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭŀȅΣ см҈ ǿƛǘƘƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ н҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƎƛƊŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлму ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
мт҈ ŀǘ ǊƛǎƪΣ тм҈ ǿƛǘƘƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ мн҈ ƎƛƊŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜ-Y ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ  

hǳǊ tǊŜ-Y ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ōȅ-Ǉŀǎǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀƛǘƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ                   
ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ǊŜŦŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊŜŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘǳǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ b5L{ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ƴŜŜŘǎΦ   

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /t9[/ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ нлму !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 9ŀǊƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /Ŝƴǎǳǎ ό!95/ύ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ !95/ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ                
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŬǾŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ς ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ                      
ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ όǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘύ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /t9[/ ŀǊŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ нлму ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ όLt9{ύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ /t9[/ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ п /Ƙŀƭƭƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ tŀǊŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ 
/Ƙŀƭƭƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



 

мф  

/Ƙŀƭƭƛǎ tŀǊŜƴǘƛƴƎ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 



 

нл  

5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ мΥн ƛtŀŘ Ǌŀǝƻ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

{ŎǊŀǘŎƘ WǳƴƛƻǊ  tƛŎƪ /ƻƭƭŀƎŜ  .ƻƻƪ /ǊŜŀǘƻǊ {ŜŜǎŀǿ /ƘŀǧŜǊ YƛŘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 

/Ƙŀƭƭƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ {¢9a Ŏƭǳōǎ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wƻōƻǝŎǎΣ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ [ŜƎƻ 

[ŜŀƎǳŜΦ 

Lƴ нлму ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ b!t[!b hƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƛƴ ŀƭƭ b!t[!b ¢ŜǎǝƴƎ ƻƴ LǇŀŘǎΦ                                                                                              
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ  ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ нлмфΦ 



 

нм  

¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ /Ƙŀƭƭƛǎ /t{ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳōƧŜŎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²!                    
{ŎƛŜƴŎŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ {ŎƛŜƴŎŜ ¦ƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ {ŎƛŜƴŎŜ LƴǉǳƛǊȅ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ IǳƳŀƴ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ tǊŜ-tǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ¸ŜŀǊ с ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ     
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴΦ 
LƴŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

!ƴ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ƭǳō ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ {¢9a ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŎǳǊƛƻǳǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ п ǘƻ сΦ Lǘ                    
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊΣ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŎǊŜŀǘŜΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ                   
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

5ǳǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΣ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǊŜŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ       
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜǊǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǘŜƴƴƛǎ ōŀƭƭΣ ōǳōōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŦǊƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƛȄǘǳǊŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ 
ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƻƴŜȅ ōŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ŀǊǊƛŜǊ wŜŜŦΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŘƛƻǊŀƳŀǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ  

   

   

 

{ŎƛŜƴŎŜ 



 

нн  

Lƴ нлмуΣ /Ƙŀƭƭƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƘŜ t.{ 
όtƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘύ ǇǊƻƎǊŀƳ Φ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ                                    
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƻŀŎƘŜǎΦ  Lƴ ¢ŜǊƳ нΣ ǘƘŜ 
ŦǊŜǎƘ ǘŜŀƳ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀ {9¢ όǎŎƘƻƻƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻƻƭύ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ¢ŜǊƳ 
мΦ  ¢ƘŜ t.{ ǘŜŀƳ ƳƻŘƛŬŜŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ŜǊƳ о ǎŀǿ ƻǳǊ               
ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜƭŀǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƳŀǎŎƻǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘΣ bƎƻƻƭȅ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ ŎǊŜǎǘŜŘ ǊŜŘ ǘŀƛƭŜŘ 
/ƻŎƪŀǘƻƻΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǎƻƭǾƛƴƎΣ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΣ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ bŜǿ ǊŜǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ                       
ǊŜǾŜŀƭŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ  ƎƛǾƛƴƎ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘƻƻΗ 

hǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀǘǊƛȄ ǿŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀǘǊƛȄ ǿŀǎ                 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŜǊƳ о ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŀǎŎƻǘ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ΨǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ ǿŀȅΩΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ                
aƻƴŘŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ /ƭŀǎǎŜǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ 
ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜŜƪƭȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ wL{9 ǘƻƪŜƴǎ όǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎύΦ  

tƻǎƛǘƛǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ȅǎǘŜƳ {ǳƳƳŀǊȅ όt.{ύ 



 

но  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмфΣ tǊŜ-tǊƛƳŀǊȅΣ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ƳƻŘƛŬŜŘ ƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘƛǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ƴŜǘōŀƭƭΣ ǎƻŎŎŜǊΣ ǳƭǝƳŀǘŜ CǊƛǎōŜŜΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘŀƴŘōŀƭƭ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƛǊƭǎ aǳƭǝǎǇƻǊǘ /ŀǊƴƛǾŀƭ ǿƘŜǊŜ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƭŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ {ǇƻǊǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ /Ƙŀƭƭƛǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ {ǳƳƳŜǊ /ŀǊƴƛǾŀƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ /ŀǊƴƛǾŀƭΣ /Ǌƻǎǎ-/ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ !ǘƘƭŜǝŎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǎǇƻǊǘ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ WǳƳǇǎ ŀƴŘ ¢ƘǊƻǿǎ Řŀȅ ƛƴ ¢ŜǊƳ пΦ 

!ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǇƻǊǘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ п ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜƳŀƴǘƭŜ 5ƻŎƪŜǊǎ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ CǊŜƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ            
Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƻŎƪōǳǊƴ !w/Φ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ 9ŀƎƭŜǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ  ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜǎΩ CŀŎǝƻƴ Cƻƻǘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ /Ƙŀƭƭƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭŘŎŀǘǎΩ !ǎǇƛǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ             
ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ƛƭŘŎŀǘǎ ŀƴŘ /Ƙŀƭƭƛǎ [ŜƻǇŀǊŘǎΦ  

{ǇƻǊǘ 



 

нп  

IŜŀƭǘƘ 

¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ tǊƻƎǊŀƳΦ                                                                   
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ tǊŜ-tǊƛƳŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ                          
ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ нлму 

* [ŀŘƛŜǎ IƛƎƘ ¢Ŝŀ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ aƻǘƘŜǊǎ ƻǊ ŎƭƻǎŜǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ŎŀǊŜ ƎƛǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ п ǘƻ ¸ŜŀǊ с ǘƻǘŀƭƛƴƎ нлл ƎǳŜǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊ aǊǎ IŀȅƭŜȅ aŎbŜŀƭƭΦ  IŀȅƭŜȅ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊƛǳƳǇƘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 
* 9ǾŜǊȅ ¸ŜŀǊ м ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǿƻ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜǘƘΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ŘŜƴǘŀƭ ǇŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘ ŀƴŘ 

ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ /ƻƭƎŀǘŜΦ 
 
* ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǇǳōŜǊǘȅ ƭŜǎǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǎ WŀƴŜ {ƪƻƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜΦ  
 
* ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ !ǊƳŀŘŀƭŜ tƻƭƛŎŜ ¸ƻǳǘƘ /ǊƛƳŜ-ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻŶŎŜΦ 



 

нр  

[ŀŘƛŜǎ IƛƎƘ ¢Ŝŀ  уǘƘ aŀȅ нлму 

 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ όпǘƘ IƛƎƘ ¢Ŝŀύ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ¸ŜŀǊ пΣр ŀƴŘ с ƎƛǊƭǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ǘŜŀ ǿƛǘƘ ŀ            
ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŜƳŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ 
¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘŜŀ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ Ψ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŎŀƴΧΩ  
 
hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ aǊǎΦ IŀȅƭŜȅ aŀŎƴŜŀƭƭΣ ǿƘƻ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƘŀǊŜŘ 
ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊƛǳƳǇƘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ƘŜ  
ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ Ψ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŎŀƴΧΧΦΦ !ŎƘƛŜǾŜ !ƴȅǘƘƛƴƎΦΩ  
{ǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 5ƛŀƴŜ ¢ƘƻƻƳŜǎΣ {ƘŜǊǊȅ 9Ǝŀƴ ŀƴŘ [ƻǳƛǎŜ hΩ5ƻƴƻǾŀƴ ς ŀƭƭ              
ǾŀƭǳŜŘ ŜȄ /Ƙŀƭƭƛǎ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ȅŜŀǊƭȅ 
ŜǾŜƴǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘƻ ōǊƛƴƎΦ 
²ƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ƎǳŜǎǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊ ŀǊŜŀ 
ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾŜƴǳŜΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŘŜƭƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǎƻƳŜ                      
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōƻƴŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΤ 
 
* tƘƻǘƻ ōƻƻǘƘ 
* IŀƛǊ ƎƭƛǧŜǊ ǘŀōƭŜ 
* hǳǘŘƻƻǊ ƎŀƳŜǎ 
* .ƛǎŎǳƛǘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ 
* bŀƛƭ ǇƻƭƛǎƘ ǘŀōƭŜ 
* aŀƪƛƴƎ ƻŦ 5ǊŜŀƳ /ŀǘŎƘŜǊǎ 
* 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ ƻŦ ǎǘƻƴŜǎ 
 
¢ƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ /ƘŀƭƭƛǎΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ   
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ                                                                 

 ά¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŎŀƴΦΦΦέ 



 

нс  

5ƻƴΩǘ {ǘƻǇ ¢ƘŜ aǳǎƛŎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ /ƻƴŎŜǊǘ ΨIƻǿ aǳǎƛŎ ŎŀƳŜ ǘƻ /ƘŀƭƭƛǎΩ 

 
!ǘ /Ƙŀƭƭƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ          
ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜ ōƛƎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ        
ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ŀ ōƛƎƎŜǊΣ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀ /ƘƻƛǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ 5ƻƴΩǘ {ǘƻǇ ǘƘŜ aǳǎƛŎ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ άIƻǿ aǳǎƛŎ ŎŀƳŜ ǘƻ /ƘŀƭƭƛǎΣέ         
ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƪƛŎƪ ǎǘŀǊǘ ǎƻƳŜ ōƛƎ   
ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŜƴŘƭŜǎǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 
 
CƛƭƳƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ нлму ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ǇƛǎƻŘŜ hƴŜ ǿƘƛŎƘ ŀƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !./ ŀƴŘ !./ ƛ±ƛŜǿ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ммǘƘ   
bƻǾŜƳōŜǊΦ  /Ƙŀƭƭƛǎ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ {ƛƳƻƴ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ ŀƴŘ WƻŎŜƭȅƴ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ōȅ                               
aƛŎƘŜŁƭ aŎ/ŀǊǘƘȅΦ hƴŜ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ aƛŎƘŜŁƭ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ WƻŎŜƭȅƴ      
ŀƴŘ ƻǳǊ /Ƙŀƭƭƛǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƘƻƛǊΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ά5ƻƴΩǘ {ǘƻǇ ǘƘŜ aǳǎƛŎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ /ƻƴŎŜǊǘΦέ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǿŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀƴƧƻƻ aȅ CǊƛŜƴŘΣ L ŀƳ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ {ƛȅƘŀƳōŀΦ                            
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ aƛŎƘŜŁƭΩǎ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ²!tt! /ƘƻƛǊ ά9ƴŜǎƪƛǎΦέ  aƛŎƘŜŁƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ WƻŎŜƭȅƴ ǿƛǘƘ 
ǿŜŜƪƭȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ǿƛŀ ǎƪȅǇŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ aƛŎƘŜŁƭ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƛƴ ƎǳƛŘƛƴƎ /Ƙŀƭƭƛǎ ǎǘŀũ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǊŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ                    
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  
 

/Ƙŀƭƭƛǎ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ōȅ 5Ǌ !ƴƛǘŀ /ƻƭƭƛƴǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ нлмт ŀƴŘ нлмуΦ  
!ƴƛǘŀ ƛǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƻƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  !ƴƛǘŀ ƭŜƊ ŀ 
ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀƭƭ /Ƙŀƭƭƛǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

/Ƙŀƭƭƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ƳǳǎƛŎ ƳŜƴǘƻǊǎ 5Ǌ !ƴƛǘŀ /ƻƭƭƛƴǎΣ Dǳȅ {ŜōŀǎǝŀƴΣ WŀƳŜǎ aƻǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ ²ŀƭƭŜȅ ƛƴ                       
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5{¢a /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ tŜǊǘƘ /ƻƴŎŜǊǘ IŀƭƭΣ ƻƴ нрǘƘ aŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ                   
ƻǾŜǊŎŀƳŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊǎΣ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ                      
ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎΦ 

²ŜŜƪƭȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ōǊŀǎǎ ǿƛǘƘ aǎ aƛŎƘŜƭƭŜ ²ƛƭŘŜΣ Ǿƛƻƭƛƴ ǿƛǘƘ aǊǎ wŀŎƘŜƭ WƻƘƴΣ ŎŜƭƭƻ ǿƛǘƘ aǎ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ WŜũŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛǘŀǊ ǿƛǘƘ aǊ ½ƛƎƎȅ !ǘǿŜƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмуΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ōǊŀǎǎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ .ŜƪƛŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ нлмуΦ 
¢ƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀƳ ƻŦ Wƻŀƴ tŜǘŜǊǎ ŀƴŘ Wǳƭƛŀ IŀȅŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘΣ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ 
ƛƴ нлмф ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƛǊŜŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  



 

нт  

aŀȅŀ ŀ мо-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƎƛǊƭ ŦǊƻƳ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ǿǊƻǘŜΤ 

 άL ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǊŜΗ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ƪƛŘǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ȅƻǳ Ǝǳȅǎ ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ 
ȅƻǳΩǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ƻǾŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǳǇŜǊ ŀǿŜǎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǿŀȅΣ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎΦέ 

 

[ǳŎŜƛƭƭŜ IŀƴƭŜȅ ŜƳŀƛƭŜŘΤ 
5ŜŀǊ /ƘƻǊƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ aǳǎƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ tŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǊǘ IŀƭƭΣ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΦ  ²Ƙŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǊƛŜǎΣ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ L ǿŀǘŎƘŜŘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜǎ - ŜŀŎƘ ƻƴŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƴ ƛǘϥǎ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅ - ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƘŀǊŘƭȅ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ L ǿŀǎ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 
.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ŬƴƛǎƘŜŘ ȅƻǳǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǊǘ Iŀƭƭ L ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎƴƛŶƴƎ ǘŜŀǊǎΦ L ǿŀǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎƻ 
ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŜŀǊǎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ōǊŀǾŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦŀƳƻǳǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƳŜΦ  ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŀ ǘǊƛǳƳǇƘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ 
hƴŜ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎΥ  L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ  ̧ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ ǘƻǘŀƭ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ǿƘƻ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ȅƻǳ                    
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΚ  IŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ - 
 
L ŀƳ ŜƛƎƘǘȅ-ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  !ƊŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ Řƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘ ǎƻ ŜŀǊƴŜǎǘƭȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ Ƴȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  
{ƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǳǇ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƪŜȅōƻŀǊŘΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǘƘǊƛƭƭΦ 
 
L ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƻǊ ƻƭŘƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳΦ  !ƴŘ Ƙƻǿ ƳŀƴȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘΣ ǘƘŜƴ ŀƭǎƻ ǿŜǊŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ ŀōƻǳǘ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǊƴΦ .ǳǘ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘŀǘ  
ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŘƛŘ - ƎŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
¸ƻǳ ǘŜǊǊƛŬŎ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 
L Ŏŀƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎŀȅ ϥ[ƻǾŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭϥ - ǘƘŜ ōƻȅǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳƛƎƘǘ ƻōƧŜŎǘ 
- ōǳǘ ǿƘŜƴ ŀ ƘŜŀǊǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘŜƭƛƎƘǘΣ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻǊ ǿƘƻ ŎŀǳǎŜŘ ƛǘΣ Řƻƴϥǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚ 
 

 
 

      

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŜƭƭ ǿƛǎƘŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΤ 

.Ŝǧȅ {ǘŀǊ ŦǊƻƳ b{² ǿǊƻǘŜΤ 

5ŜŀǊ [ŜŜΣ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ά5ƻƴΩǘ 

{ǘƻǇ ǘƘŜ aǳǎƛŎέΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƻǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ       

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƘŀŘ 

ǘƻ ǎŀȅΦ LŦ ƻƴƭȅ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛƻƴΦ  L ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ н ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ǎǳǊŜƭȅ ƘŀǾŜΦ  
             

DƻƻŘ [ǳŎƪ 



 

ну  

DƛǊƭΩǎ !ŎŀŘŜƳȅ 

DƛǊƭǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜǧŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ŦƻǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ƎƛǊƭǎΦ  Lǘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ȅƻǳƴƎ 
ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ Ǉƻǎǘ-ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ  

му ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ пκрκс ǿŜǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ DƛǊƭΩǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ нлмуΦ   

Lƴ нлмуΣ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ DƛǊƭΩǎ !ŎŀŘŜƳȅ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ hǾŜǊǾƛŜǿΦ   

/Ƙŀƭƭƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ǳǊǝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ  /ǳǊǝƴ              
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ǌŀƴ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ DƛǊƭΩǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŎŀƭƭŜŘ ά! 5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ [ƛŦŜ ƻŦΧέ Φ  /ǳǊǝƴ                  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΤ ƛΦŜΦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΣ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ                    
9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DƛǊƭΩǎ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ   

!ƴƻǘƘŜǊ DƛǊƭΩǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ /ǳǊǝƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎΣ άL ŀƳ aŜΣ L ŀƳ                   
.ŜŀǳǝŦǳƭΦέΦDƛǊƭΩǎ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Dƻŀƭ ǎŜǩƴƎΦ 

hǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ нлму ǿŜǊŜΥ  

   DƛǊƭΩǎ !ŎŀŘŜƳȅ LƴŘǳŎǝƻƴ 5ŀȅ ŀǘ /ŜŎƛƭ !ƴŘǊŜǿǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ  LƴŘǳŎǝƻƴ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ му ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ н ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ   
9ƭŘŜǊ ±ƛǾ IŀƴǎŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ  ōŜƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ȅƻǊƎŀǎΦ                     
DƛǊƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘŜŀƳ ǎǇƻǊǘǎΣ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǊƻŎƪ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ōƻŘȅ   ǎŎǊǳō 
ǳǎƛƴƎ ōǳǎƘ ŜǎǎŜƴŎŜǎΣ ŎƻŎƻƴǳǘ ƻǊ ƳŀŎŀŘŀƳƛŀ ƻƛƭΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎǎ ŀƴŘ Ǌŀǿ ǎǳƎŀǊΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦƻǊƳƛƴƎ  ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ  ƎŀƛƴŜŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DƛǊƭǎ !ŎŀŘŜƳȅ 
tǊƻƎǊŀƳΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŀƴΩǎ 5ŀȅΦ  DƛǊƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƻƳŀƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭǳƴŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ     
ƭŀŘƛŜǎ ǇŀƳǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  [ŀŘƛŜǎ ƘŀŘ ŀ ƘŀƴŘ ƳŀǎǎŀƎŜΣ ƳŀƴƛŎǳǊŜ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƛƭǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ    

мл ƎƛǊƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ IŜŀƭǘƘȅ CƻƻŘ {Ŝǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ bǳǘǊƛǝƻƴŀƭƛǎǘ /ƻƭƭŜǧŜ [ŀǇǇƛƴ ŦǊƻƳ !w/I9 IŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƳŀŘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ    
ǇƛȊȊŀǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻƳŜ Ŝŀǎȅ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜȢ 

 DƛǊƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ                                                                                                                                                                                                          
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ                                                                                                                                                                                                            
/ŜƴǘǊŜΦ   

 ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀ /ǳƭǘǳǊŀƭ ²ŀƭƪ ŀǘ tƻƛƴǘ                                                                                                                                                                                                               
²ŀƭǘŜǊ ǿƛǘƘ DǊŜƎ bŀƴƴǳǇΦ 

http://www.girlsacademy.com.au/


 

нф  

{Ƙƻǿ/ŀǎŜΥ  мм ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ н ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ YƛƴƎǎ tŀǊƪ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƻǳǊ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
²Φ!Φ{ǘŀǘŜ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭΦ  5ǊΦ{ǳŜ DƻǊŘƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ōǊŀǾŜ ȅƻǳƴƎ bƻƻƴƎŀǊ ƳŜƴ 
ŦǊƻƳ {ƛǎǘŜǊ YŀǘŜǎ IƻƳŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿŀǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ǎŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀȊŜōƻ 
ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ {ǿŀƴ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ aƻǊƴƛƴƎ ¢ŜŀΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƛŦŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ   

²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴΩǎ ǘǊŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƻŘƧŀ DƴŀǊƴƛƴƎ ²ŀƭƪ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ bƻƻƴƎŀǊ ǿƻƳŜƴΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ 
ƘŀǊŘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƻƳŀƴΦ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜŀŎƘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΣ DƛǊƭΩǎ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ                
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ άƎƛǾŜ ōŀŎƪέ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ   
ǝƳŜ ŀǘ άwL{9έ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƛǊƭǎ                 
!ŎŀŘŜƳȅ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
wƛǎŜΗ  ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀǧŜƴŘ wƛǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ   
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ aƻƻǊŘƛǘƧ !Ǌǘ ŀƴŘ /ǊŀƊ DǊƻǳǇΦ   
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŀƊ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

DƛǊƭΩǎ !ŎŀŘŜƳȅ 

/Ƙŀƭƭƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ DƛǊƭΩǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ  ƛƴ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ /ƻŀŎƘ {ǘŜǇƘΦ  {ǘŜǇƘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ 
ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ  ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘΦ  ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
DƻƻŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ōŜƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘǊŜŀǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ   

²ŜŜƪƭȅ 5ǊǳƳ .Ŝŀǘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ aƛǎǎ {ƘŀƴƛΦ 

!ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ  

¢ƘŜ 9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ DƛǊƭǎ !ŎŀŘŜƳȅ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  9ŀŎƘ ƎƛǊƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ǎƳƻƪƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴΦ   



 

ол  

 

 

IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭŀǎǎΥ  hǾŜǊ тл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭŀǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƘǘ ǿƻǊŘǎΣ ŘƛŘ ǘŜŀƳ               
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ    ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǘŜ !ƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
  
YƛƴŘƛ[ƛƴƪΥ LƳǇǊƻǾŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ у !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴŘƛ[ƛƴƪ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ                     
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ    !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ LǎƭŀƴŘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ 
Řŀȅǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘǿƻ ƘŀƭŦ Řŀȅǎ 
 
нлму ǎŀǿ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
tŀǊŜƴǘ !ƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ b!t[!b ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  tŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ 
ǎŎƻǊŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŜŀƴ ƛƴ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ {ǇŜƭƭƛƴƎΦ 
 
{ƳƛǘƘ CŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƳŜǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƳƛǘƘ CŀƳƛƭȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

! ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ LƴŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ b!L5h/ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ WǳƴŜ ǿƛǘƘ aŀǊƛǎǎŀ ±ŜǊƳŀ ŦǊƻƳ .ƛƴŘƛ .ƛƴŘƛ 5ǊŜŀƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ bƻƻƴƎŀǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bƻƻƴƎŀǊ {ƛȄ {Ŝŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴŜŘ 

ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴΦ 

YŀǊǘŀƧƛƴ 5ŀƴƧƻƻ  



 

ом  

¢ƘŜ {Ŝōŀǎǘƛŀƴ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ 

Lƴ нлмуΣ /Ƙŀƭƭƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ             
{Ŝōŀǎǝŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ {Ŝōŀǎǝŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ƎƛƊ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 
ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǝƳŜΦ 
 
¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ /Ƙŀƭƭƛǎ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƘŀƳǇŜǊ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ 
Ƨƻȅ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝōŀǎǝŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀũ 
ŀǘ /Ƙŀƭƭƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ƘŀƳǇŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ {ǘŀũ ƻŦ !ǊƳŀŘŀƭŜ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘǎ ŀƴŘ .ƛƎ ² {ǘƻǊŜǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 
/Ƙŀƭƭƛǎ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƘŀƳǇŜǊ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƎƛƊǎΦ 
 
! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ нлму ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  
 
! ƘǳƎŜ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ¢ƘŜ {Ŝōŀǎǝŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ                
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



 

он  

¢ƘŜ {ƘŜŘ 

 

Lƴ нлму /Ƙŀƭƭƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ ƘŜƭŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ¸ŜŀǊ нΣ 
ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊǎΣ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ {ƘŜŘΦ ¢ƘŜ {ƘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴŎŜ ŀ ǘŜǊƳ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƭŜ                     
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ {ǘǳŘƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ƻǊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƭŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƎŜ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭΣ                
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ CŀǘƘŜǊ-ŎƘƛƭŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎΣ ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŦƻǊ ǊŜƭŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŦŀǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ 
ǇǊƻŘŘƛƴƎΣ ƭƻǳŘΣ ǇƭŀȅŦǳƭΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ǌƛǎƪ ǘŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴǎΦ ²Ŝ 
ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
Ǌƛǎƪ ǘŀƪƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ōƻȅǎΦ LŦ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƭŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾƻƛŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ   

 

¢ƘŜ {ƘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ CŀǘƘŜǊ {ƻƴ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ 
ǎƻŎŎŜǊΣ ŎŀƳǇ ŬǊŜ ƴƛƎƘǘǎΣ ǿŀǘŜǊ ŬƎƘǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ       
ŎǊŜŀǘŜ ǘƻȅǎ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΣ ǇƛȊȊŀ ƻǊ ŀ ..v ŀƴŘ 
ǎƻƊ ŘǊƛƴƪǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  9ŀŎƘ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŦŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ Lƴ нлму ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦŀǘƘŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ ŦƻǊǘȅ             
ŦŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ  5ŀŘǎ ǎǘŀǝƴƎ άǘƘƛǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ LΩǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǿƘƛƭŜΣέ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ 
ŀ ōƻǘƘ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘΦ ¢ƘŜ {ƘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ 
нлмф ŀǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƭŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƭƛǾŜǎΦ 



 

оо  

Lƴ нлму ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜǊǘƘ ²ƛƭŘŎŀǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ ¸ŜŀǊ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aǊǎ tŀƎŜ ŀƴŘ aǊǎ WƻƴŜǎΩǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ψ²ƛƭŘŎŀǘǎ !ǎǇƛǊŜ tǊƻƎǊŀƳΩΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ                  

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŬǾŜ Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀƴŘ                

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƅǳŜƴŎȅ ǊŀǘŜǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ¢ŜǊƳ ǘƘǊŜŜΣ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŜŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΣ DǊŜƎ IƛǊŜ ŀƴŘ ¢ƻƳ WŜǊǾƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƭŘŎŀǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ aп ŀƴŘ aсΦ ¢ƘŜȅ 

ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 

ŀƳōƛǝƻƴǎΦ  

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΥ                                                                                                                                                                                                                                                                        

wŜƎǳƭŀǊ ±ƛǎƛǘǎ ŀƴŘ wŜǿŀǊŘǎΥ tƭŀȅŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƎǊŀǇƘǎΦ                                                                                                                                                                        

/Ƙŀƭƭƛǎ [ŜƻǇŀǊŘǎ ± tŜǊǘƘ ²ƛƭŘŎŀǘǎΥ hƴ нпǘƘ !ǳƎǳǎǘ  ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ŬǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ [ŜƻǇŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ǇƭŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ tŜǊǘƘ ²ƛƭŘŎŀǘǎ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ŀ ǊŜŀƭ ƎŀƳŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘ  ¸ŜŀǊǎ п-с ǎǘǳŘŜƴǘǎ    

ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ                                                                                                                                                                                                                          

IƻƳŜ DŀƳŜΥ hƴ фǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ нлму ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƘƻƳŜ ƎŀƳŜ ŀǘ 

tŜǊǘƘ !ǊŜƴŀ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ tŜǊǘƘ ²ƛƭŘŎŀǘǎ ± .ǊƛǎōŀƴŜ .ǳƭƭŜǘǎ ƎŀƳŜΦ 

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ                                                                                                                                                 

/ƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ŀ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭΦ                                                                                                                                              

/ƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ Řŀȅ ƻũ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ƻǊ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 

ƎŀƳŜΦ                                                                                                                                                                                                

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǊŜŎŜǎǎΦ                                                                                                                                                                       

DǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǘƘ ²ƛƭŘŎŀǘǎΦ                                                                                                                                                                                                           

wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƳƛƴƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ Řŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǘŜƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ǝƳŜƻǳǘ ƻǊ ōǳŘŘȅ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ŦƻŎǳǎŜŘΦ 

²ƛƭŘŎŀǘǎ !ǎǇƛǊŜ tǊƻƎǊŀƳ 



 

оп  

 

 

 

 

 

tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƛƴ-ŎƻƘƻǊǘ                 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΥ 
с ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǎƛƎƴŜŘ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ƻǾŜǊ ол ǇŀǊŜƴǘǎΣ с             
ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŀƴŘ н-о ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ 
ƛƴǘƻ ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

 

{ŎƘƻƻƭ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

Lt9{ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
!ǊƳŀŘŀƭŜ ŀǊŜŀ όbŜŜǊƛƎŜƴ .ǊƻƻƪΣ DǊƻǾŜƭŀƴŘǎΣ DǿȅƴƴŜ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ²ŜǎǜƛŜƭŘ 

tŀǊƪύΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ     
ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /Ƙŀƭƭƛǎ 
ŀƴŘ ²ƛƭƭŀƴŘǊŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũύΦ 

 

 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎƻƻŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎǊƻǎǎ-ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ό/ƻƳƳǳƴƛŎŀǊŜ tŀǊŜƴǘǎbŜȄǘΣ WƻōŀŎǝǾŜΣ IŜŀŘǎǇŀŎŜΣ !ǊƳŀŘŀƭŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ bŜǘǿƻǊƪΣ ŜǘŎύΦ !ƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
aƛƴŘŜǊƻƻ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ό²ŜǎǘŜǊƴ CƻǊŎŜ ŀƴŘ IŀǊǾŜȅ .ŜŜŦύΦ 

 

aŜŘƛŀΦ  /ŀǇǘǳǊƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǎǇƻǊǘǎ                

ŎŀǊƴƛǾŀƭ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎκŦƻǊǳƳǎΦ 

 

 

wŜǇƻǊǝƴƎΦ !ƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ όŀŎǝǾƛǘȅ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎǉǳƛǧŀƭǎύ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪŜŜǇƛƴƎ 59· ŎǳǊǊŜƴǘύΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƎƻƻŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Lt9{ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ό¢YLύ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ {/hw9 ŀƴŘ  ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

Lt9{ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ WǳƴŜ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΥ 



 

ор  

Lt9{ DƻƻŘ bŜǿǎ {ǘƻǊȅΥ 
 

¢ƘŜ aƛƴŘŜǊƻƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƛǘǎ ¢ǊȅΣ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ CǳƴŘ 
DǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ Lƴ-ǎŎƘƻƻƭ tŀǊŜƴǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ όLt9{ύ 
ς ŀ ǘǿƻ ȅŜŀǊ tƛƭƻǘ tǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ Lƴ-{ŎƘƻƻƭ tŀǊŜƴǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ όLt9{ύ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŀǊŜƴǘΩǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ /Ƙŀƭƭƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΩǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ                
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
Lt9{ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜŘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ                   
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎƻŀƭǎΦ Lt9{ Ƙŀǎ                 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /Ƙŀƭƭƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻƻƪǎ ōŜȅƻƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŀ Ƨƻō ōǳǘ ƭƻƻƪǎ                             
ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƳ 
ŦǊƻƳ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ      
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘ /ƘŀƭƭƛǎΣ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ        
ǇŀǊŜƴǘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ Lt9{ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ      
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ƛǘ   
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƧƻōΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇΣ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇƛǊŜŘ 
ŎŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 
ƧƻōΦ Lt9{ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ   ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŦǳŜƭ  
ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ŦƻƻŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 
ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ tŀǊŜƴǘǎbŜȄǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ  ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƧƻōΦ  

Lt9{ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ     
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ /Ƙŀƭƭƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ !ǊƳŀŘŀƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

Lt9{ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ WǳƴŜ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΥ 



 

ос  

 aŀƴŀƎƛƴƎ ƻǳǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜǎ 

!ǘ /Ƙŀƭƭƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ƧǳŘƛŎƛƻǳǎƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 


