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!ƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 



aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ aǊǎ [ŜŜ aǳǎǳƳŜŎƛ п 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΣ /Ƙŀƭƭƛǎ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ р 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ с 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 5ŀǘŀ т 

b!t[!b  уς мл 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ мм 

{ǇŜƭƭƛƴƎ aŀǎǘŜǊȅ мн 

[ƛǘŜǊŀŎȅ мо 

{ŎƛŜƴŎŜ мп 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ мр 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ мсτмф 

{ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ нл 
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{¢wL±9 нм 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ннτно 

{ƛƳǇƭȅ {ǘǊƛƴƎǎ ŀƴŘ /Ƙŀƭƭƛǎ .Ǌŀǎǎ нпτнт 

!ǿŜǎƻƳŜ !ǳǘƘƻǊǎΣ wŜƳŀǊƪŀōƭŜ wŜŀŘŜǊǎΣ !Ǌǘ /ƭǳō ну 

¢ƘŜ !ƭǿŀȅǎ /ƭǳō ŀƴŘ wΦhΦ/ΦYΦ .ǳŘŘȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ нф 

/Ƙŀƭƭƛǎ tŀǊŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ол 

tǊŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ом 

/ǳǊǝƴ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ /Ƙŀƭƭƛǎ ƛƴ нлнн онτор 

²ƛƭŘŎŀǘǎ !ǎǇƛǊŜ ос 

! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ от  

aŀƴŀƎƛƴƎ hǳǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ оуτоф 

нлно {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ плτпм 
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wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ нлннΣ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ /Ƙŀƭƭƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎΣ ōǳũŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘŀũ ŜǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ōŜƛƴƎ ǊŀǾŀƎŜŘ ōȅ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǘƘƻǎŜ ƭŜƊ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘǳǝŜǎΣ ŜȄǘǊŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŀƴ               
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ǿƻǊǊƛŜǎΦ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘΣ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴȅ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻǊŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘŀũ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƅŜȄƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ {ǘŀũ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻŘǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŜŀǎŜŘΣ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ b!L5h/ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ άDŜǘ ¦ǇΣ {ǘŀƴŘ ¦ǇΣ {Ƙƻǿ ¦Ǉέ             
DŀƭƭŜǊȅ ǿƘŜǊŜ YŀǘƘȅ CǊŜŜƳŀƴΣ tŀǧȅ aƛƭƭǎΣ !ǊŎƘƛŜ wƻŀŎƘΣ !ŘŀƳ DƻƻŘŜǎΣ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƻƻǇŜǊ ŀƴŘ DǳǊǊǳƳǳƭ ǿŜǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ YŀŀǊǘŘƛƧƛƴȅ 5ŀƴƧƻƻ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴ ǘƻ ŀ ǎŜƴǎƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǊƻƻƳ                       
ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŘƛōƭŜ ƛǘŜƳǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ bƻƻƴƎŀǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΦ ! Dƛƴŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ Dǳȅ DƘƻǳǎŜ               
/ƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ b!L5h/ ǾƛŘŜƻ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
 
{ŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇ ǘƻ ²ƻƻŘƳŀƴϥǎ tƻƛƴǘ ǿŜƴǘ ŀƘŜŀŘ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊƛǘŜ ƻŦ ǇŀǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǳǊ                
ŦŀŎǝƻƴ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜƴŀƳŜŘ ŦŀŎǝƻƴǎ ƴŀƳŜǎ ƻŦ .ƻƻŘƧŀǊ όƭŀƴŘύΣ aŀǊǊ όǿƛƴŘύΣ YŜǇ όǿŀǘŜǊύ ŀƴŘ YŀŀǊƭŀ όŬǊŜύ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 
{ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΣ .ƻƻƪ ²ŜŜƪΣ bŀǝƻƴŀƭ CŀƳƛƭƛŜǎ ²ŜŜƪ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ŀǎ ŘƛŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ WƻǳǊƴŜȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ¢ŜǊƳ оΦ  
 
hǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ моф ōƛǊǘƘǎ ƛƴ нлнн ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ тн ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ           
tǊŜ YƛƴŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ му ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀōǊƛŘƎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ¢ŜǊƳ пΦ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ƻǳǊ LƳǇŀŎǘ /ƻŀŎƘŜǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǿƛǘƘ орн ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ рл ǊŜƭƛŜŦ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ {ǘŀǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘŀũ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ŀǎ ǿŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  
!ƭǎƻ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ /h±L5 ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ орн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ фр҈ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜΦ hǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ /ǳǊǝƴ             
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ƘŜ aƛƴŘŜǊƻƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ¢ƘŜ {ƳƛǘƘ CŀƳƛƭȅΣ Chh5.!bYΣ  aǳǎƛŎŀ ±ƛǾŀΣ ¢ƘŜ   {Ŝōŀǎǝŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ Dŀōōȅ ŀƴŘ WƻŜ ŦǊƻƳ ¢ǊƻƴƻȄΦ   
 
!ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŎƭƻǎŜŘΣ ǿŜ ŦŀǊŜǿŜƭƭŜŘ aǊǎ aŜƭƛƴŘŀ .ŀƭƭŀƴǘȅƴŜ ŀƊŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aǊǎ .ƛōōȅΣ ŀ 
ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ǊŜǝǊŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ ǘƘŜƴ t ŀƴŘ / tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ 
ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aǊǎ [ǳŎȅ ²ŜƭǘŜƴ ŀƊŜǊ мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ /Ƙŀƭƭƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aǊǎ YŀǊŜƴ {ŎŀǊƛ ŀǎ ǎƘŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦϦ 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎǘŀũΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ .ŜǧŜǊ ǘƘŀƴ tƻǎǘŎƻŘŜ                          
ǊŜǎǳƭǘǎΧΦǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΧΦǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ ²ŀȅΦ 
 
[ŜŜ aǳǎǳƳŜŎƛ 
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!ƭƭŀƴ !ŘŀƳǎ /ƘŀƛǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

5Ǌ [ƻǊǊŀƛƴŜ IŀƳƳƻƴŘ 5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

5ŀǾƛŘ !ƴǎŜƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

IŜƴǊȅ ½ŜƭƻƴŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

[ŜŜ aǳǎǳƳŜŎƛ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

aŀǊƪ aŎ/ƭŜƳŜƴǘǎ {ǘŀũ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

IŀȅŜǎ ²Ŝōō {ǘŀũ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

/ŀǎŜȅ YƭŀǇǊƻǘƘ t ϧ /  wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

IŀȅƭŜȅ aŀŎbŜŀƭƭ tŀǊŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

5Ŝō !ŘŀƳǎ tŀǊŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

{ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ нлнн 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ  ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ                 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ                           

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜ ƴƻǊƳǎΦ                                       

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ   

ŜƳƻǝƻƴŀƭ  ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘƛƭǎǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ  ǾŀƭǳŀōƭŜ                         

ƳŜƳōŜǊǎ  ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ                                       

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ                             

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ        
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нлнн ǎŀǿ ǘƘŜ /Ƙŀƭƭƛǎ .ƻŀǊŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƛǘȅ ƻŦ !ǊƳŀŘŀƭŜ aŀȅƻǊΣ IŜƴǊȅ 
½ŜƭƻƴŜǎΦ IŜƴǊȅ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǿŜ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  
Wǳǎǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ /ƻǾƛŘΣ нлнн ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ȅŜŀǊ ƻŦ /ƻǾƛŘ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǳǇƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ŜǾŜǊŀƭ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ǳƴŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ǎǘŀũ ŘŜƳŀƴŘ ŀǎ /ƻǾƛŘ ƭŀƛŘ ōŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ǿƛǘƘ                                 
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊǎŜ Ƙƛǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ /ƻǾƛŘ ƛƳǇŀŎǘΦ !ƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ŀƴŘ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǇǊƻǇŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 
²ƛǘƘ ŀ ǎƘŀƪŜ-ǳǇ ƻŦ {ǘŀǘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ нлнн ǎŀǿ ƻǳǊ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊΣ [ƻŎŀƭ aŜƳōŜǊ ƻŦ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ 5Ǌ ¢ƻƴȅ .ǳǝΣ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊΦ 5Ǌ .ǳǝ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ  
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ /ƘŀƭƭƛǎΦ !ǎ ŀ .ƻŀǊŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘƛƳ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ 
ǎŜŜ /Ƙŀƭƭƛǎ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ŘƻƴΩǘ ƅƻƻŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǎƛƎƴŜŘ-ƻũ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōȅ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀǘŜ              
ŜƭŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ 
 
!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜǿǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘǎ ƛƴ ŀ ƭƻǿ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ             
²Ƙŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴŜǿǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƻǳǘ ŎƻƳǇŜǘŜǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴ ŀ ƭƛƪŜ-ŦƻǊ-ƭƛƪŜ ōŀǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōȅ ŜǾŜǊȅ  
ǎƛƴƎƭŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ [ŜŜ aǳǎǳƳŜŎƛΣ ƛǎ ŀ ƅŀƎ ǎƘƛǇ ǎŎƘƻƻƭ 
ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭΦ !ǎ ŀ .ƻŀǊŘΣ ǿŜ ǎƛǘ ƛƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜΣ ŀƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ǘƘŀƴ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀ 
ŘŜŜǇΣ ƎŜƴǳƛƴŜ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǎǳŎŎŜŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛŦŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  
²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀƴƪǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ /Ƙŀƭƭƛǎ /t{Φ 
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5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ ƛǘǎ         
ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ нлмп ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ     
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ Lƴ-Ŏƭŀǎǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ άǿƘŀǘ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜέΦ 

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ нлнн ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŜŀǊƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 
ǎǘŀȅ ŀǘ ¢ƘŜ ¢ǊŀŘŜ ²ƛƴŘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ Řŀȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎŜƭŦΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 
.Ŝƴ /ŀƭƭŜƧŀΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ               
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǳƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ǎǘŀŶƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀŶƴƎ                
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ LƳǇŀŎǘ /ƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ǿŜ                    
ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀƭƭ LƳǇŀŎǘ /ƻŀŎƘŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ              
ŘŜƭƛƴŜŀǝƻƴ  ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ [9!5 ¢ŜŀŎƘŜǊǎ  tǊŜ Y ς 5ŜƴƛǎŜ .ǳƧŀƭƪŀΣ YƛƴŘȅ- !ǎƘƭŜȅ ²ƻƻŘŦƻǊŘΣ tt ς !ǎƘƭƛƴƎ bƻǊǘƘƻǾŜǊΣ ¸Ǌ м- /Ǌȅǎǘŀƭ 5ƛŎƪǎƻƴ 
ό¢ŜǊƳ мύΣ ¸Ǌ н ς YŀǘǊƛƴŀ aƛƭƭŀǊŘ-IǳǊǎǘΣ ¸Ǌ о ς YŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ǳƴƳƛƭƭΣ ¸Ǌ п ς !ƴŘǊŜǿ aŎ[ƻǳƎƘƭƛƴΣ ¸Ǌ рκс ς aŜƭƛǎǎŀ .ŀŜƭƛΣ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ς wŀŘƘŀ .ƘŀǎƪŀǊŀƴΣ {b9!ǎ ς YŀǊŜƴ {ŎŀǊƛΣ 9! ς 5ŜƴƛǎŜ .ƛōōȅ 

LƳǇŀŎǘ /ƻŀŎƘŜǎ  YƛƴŘȅ ς aŜƭƛƴŘŀ .ŀƭƭŀƴǘȅƴŜΣ tt ς WƻŘƛ IŀƳǇŜƭ ό¢ŜǊƳ мύΣ ¸Ǌ м-YŜƭƭȅ tƭǳƴƪŜǧΣ ¸Ǌ н ς YŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ǳƴƳƛƭƭΣ ¸Ǌ оҌп ς 9ƴŘŀ bƻƭŀƴΣ ¸Ǌ рҌс ς aŜƭƛǎǎŀ .ŀŜƭƛΣ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ς 5ŜōƻǊŀƘ 
wƻōƛƴǎƻƴ ό{ŜƳ мύ 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ [ŜǾŜƭ о /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǎǇƛǊŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǎǇƛǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ [о/w¢ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ нлннΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ aǊ 9ƴŘŀ bƻƭŀƴ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ [ŜǾŜƭ о ǎǘŀǘǳǎΦ 

 

aŀǊƪ aŎ/ƭŜƳŜƴǘǎΣ hƭƭƛŜ [ƻǾŜƭƭΣ [ŜŜ aǳǎǳƳŜŎƛΣ YŜƭƭȅ tƭǳƴƪŜǧ 

{ȅǎǘŜƳ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  hǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ aŜŀŘƻǿ 
{ǇǊƛƴƎǎ t{ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
CƻƎŀǊǘȅ 95±ŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ bŜǿƭȅ                  
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǿŜǊŜ !ǎǇƛǊŀƴǘ               
tǊƛƴŎƛǇŀƭǎΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀ ǇƻŘŎŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜŀŘƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
wƻƻƳ ό9wwwύ ōȅ hƭƭƛŜ [ƻǾŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǇƻŘŎŀǎǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀƛǊŜŘ ŜŀǊƭȅ 
нлноΦ 

wƛǎƛƴƎ {ǘŀǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  !ƎŀƛƴΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ 
ōȅ aǊ !ƴŘǊŜǿ aŎ[ƻǳƎƘƭƛƴΣ ŀǎǇƛǊŀƴǘ [о/w¢Σ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ /ƘŀƭƭƛǎΦ 
/ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлнн ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǘ ǿŜƭƭ ǎǇŀŎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ŀƭƭ ƴŜǿ ǎǘŀũΣ ƛǘ ƛǎ 
ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ                  
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 
ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘŀũΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  [ŜŀŘ ōȅ aǎ aŜƭƛǎǎŀ .ŀŜƭƛ ό¸Ǌ рκс 
LƳǇŀŎǘ /ƻŀŎƘύΣ ŜƛƎƘǘ ŜƭŜŎǘŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜΣ 
ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ 
ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ  
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ                  
ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎŀǿ 
ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ōƛƪŜ ǊŀŎƪ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ                      
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 5ŀǊŜ ǘƻ [ŜŀŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όǊŜƳƻǘŜƭȅ ŘǳŜ 
ǘƻ /h±L5ύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ             
aŜƳƻǊƛŀƭΣ ƭŜŀŘ ŜŀŎƘ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
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Breakdown 
Attendance 
Rate % 

Regular 
At Risk 
Indicated 

At Risk 
Moder-
ate 

At Risk 
Severe 

Auth. % Unauth. % 

PPR 84.0% 43 46 24 7 54% 46% 
Y01 85.0% 45 44 18 6 67% 33% 
Y02 83.0% 49 36 25 7 54% 46% 
Y03 84.3% 50 40 23 7 50% 50% 
Y04 84.0% 41 43 25 6 46% 54% 
Y05 83.4% 56 44 24 9 43% 57% 
Y06 82.5% 38 35 22 6 49% 51% 

Breakdown 
Attendance 
Rate % 

Regular 
At Risk 
Indicated 

At Risk 
Moderate 

At Risk 
Severe 

Auth. % Unauth. % 

PPR 87.8% 68 28 17 7 50% 50% 
Y01 88.6% 68 30 19 5 72% 28% 
Y02 89.1% 73 26 12 8 44% 56% 
Y03 89.6% 76 31 15 5 47% 53% 
Y04 89.8% 69 35 9 3 41% 59% 
Y05 87.3% 72 37 15 9 42% 58% 
Y06 88.3% 62 19 13 4 48% 52% 

{ǳƳƳŀǊȅ нлнн 

/ƻǾƛŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ 
ƻƴ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ нлннΦ hǳǊ 
wŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ όфл҈ ƻǊ               
ƎǊŜŀǘŜǊύ Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ 
офΦо҈ ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ м ŀƴŘ руΦп҈ ƛƴ 
{ŜƳŜǎǘŜǊ нΦ Lǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ тл҈ 

²ƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳ 
о ǿŀǎ ууΦмс҈Σ ²ƘƛŎƘ ƛǎ п҈ ƭƻǿŜǊ 
ǘƘŀƴ ƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ нлнмΦ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ м ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 
уоΦоо҈Φ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜƛƴƎ ŀōǎŜƴǘ ŦƻǊ 
мт Řŀȅǎ ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ м ŀƴŘ с Řŀȅǎ 
ƛƴ ǘŜǊƳ оΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ но Řŀȅǎ 
ŀōǎŜƴǘΦ 

то ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ млл҈ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ н 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ унΦлф҈ 
ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ н ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 
тпΦру҈ ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ мΦ 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇŀǎǎŜǎ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ нлно                                                                                                                                                      
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ōŜƭƻǿ фл҈ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ 5ŜǇǳǘȅΦ                                          
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎŀǎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ ул҈Φ                                  
wŜƎǳƭŀǊ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ōȅ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ ŀƴŘ !L9hΩǎΦ                                                                     
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ /ƭŀǎǎ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ                                                                       
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ фр҈ ŜŀŎƘ {ŜƳŜǎǘŜǊΦ                                     
[ŜǧŜǊǎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ŜǾŜǊȅ р ǿŜŜƪǎ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ                                                
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō                                                                                                                                                           
wŜƎǳƭŀǊ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ōȅ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ                                                                                                
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀƉŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀōƻǾŜ фр҈ 

¢ŀǊƎŜǘǎ нлнн 

¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ тн҈ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 
LƴŎǊŜŀǎŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ су҈ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 
LƴŎǊŜŀǎŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ур҈  
LƴŎǊŜŀǎŜ ¸ŜŀǊ t-п ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ǘƻ фн҈Φ 
LƴŎǊŜŀǎŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ фн҈ 
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!ǘ /Ƙŀƭƭƛǎ /t{Σ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻŦ               
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ƳƻōƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƎŀǇ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎƻŎƛŀƭ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΦ {ǳŎƘ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ΨǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ōŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǘŎƻŘŜΩΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƎŀǇ                   
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ /Ƙŀƭƭƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ²! ǇŜŜǊǎΦ 

hǳǊ нлнн b!t[!b Řŀǘŀ ŘƛũŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ Řŀǘŀ ǎŜǘΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ нлнл b!t[!b Řŀǘŀ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ b!t[!b ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ȅŜŀǊΦ ¢ŀōƭŜ м ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ нлннΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǎŜǘ ƛƴ               
/Ƙŀƭƭƛǎ ƛƴ CƻŎǳǎ нлннΦ 

¢ŀōƭŜ мΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ b!t[!b ǘŀǊƎŜǘǎ 

tƻƛƴǘǎ ǘƻ ƴƻǘŜΥ 

¶ ! ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀǘ b!t[!b ƛƴ нлннΦ ¸ŜŀǊ р ŎƻƘƻǊǘ ǿŀǎ 

ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŜǾŜǊΦ 

¶ ¸ŜŀǊ р ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƭƭ ƎǊŜŜƴΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜƭȅ ǿŜ ŀǊŜ                        

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎκŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ΨŘǊƻǇ ƻũΩ ƛƴ wŜŀŘƛƴƎ       

ōŜǘǿŜŜƴ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ¸ŜŀǊ рΦ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ¸Ǌр Dϧt ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ²! {ǘŀǘŜ ƳŜŀƴΦ 

.ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ tƻǎǘŎƻŘŜ 

²Ƙƛƭǎǘ ƴƻ ΨōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΩ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ  
ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳ [ƛƪŜ {ŎƘƻƻƭǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǇ нл҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ [ƛƪŜ {ŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǎŜŜΦ 
wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
[ƛƪŜ {ŎƘƻƻƭǎΦ 
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{ƻ ǿƘŀǘΚ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ                      
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ {ŜŜ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ .ƻƴŘ .ƭƻŎƪǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ нлно 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ нлннΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƳŀǘƘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ м ϧн Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ aŀǘƘǎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ о-сΦ 

5ƛǊŜŎǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό/ƻǊǊŜŎǝǾŜ wŜŀŘƛƴƎύ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ о-с ŦƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ                  
ǎǳǇǇƻǊǘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀ 5ƛǊŜŎǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ¸ŜŀǊǎм ϧ н  ŦƻǊ                 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

wŜŀŘƛƴƎ wŀƴƎŜǊǎκwƻŎƪǎǘŀǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ                 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ΨŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇΩΦ  

!ŎŀŘƛŜƴŎŜ ǘŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ нлннΣ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ta                      
.ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŀǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǘŜŀŎƘΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ¢ŜǊƳ н !ŎŀŘƛŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ b!t[!b wŜŀŘƛƴƎ 
ōŀƴŘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ !ŎŀŘƛŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ Ŭǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ                       
!ǎ ǎǳŎƘΣ !ŎŀŘƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ     
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ                
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƎŀǇ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜΦ Lƴ нлннΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ м όb!t[!b ǘŜǎǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘύ ǿŀǎ оф҈Φ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƻǾƛŘΣ                   

ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ тл҈Φ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ !¢ ba{ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎκ{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ wŜƎǳƭŀǊ !ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ 

¸ŜŀǊ о Ґ ун ǎǘǳŘŜƴǘǎκол҈ 

¸ŜŀǊ р Ґ млп ǎǘǳŘŜƴǘǎκнт҈ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ .9[h² ba{ ŀƭƭ ǘŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎκ!ǧŜƴŘŀƴŎŜ wŀǘŜΥ 

¸ŜŀǊ о Ґ рн ǎǘǳŘŜƴǘǎκмр҈ 

¸ŜŀǊ р Ґ см ǎǘǳŘŜƴǘǎκол҈ 
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b!t[!bΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ aŀȅΣ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǘƻ ƳƛŘ-aŀǊŎƘ 
ŦǊƻƳ нлноΦ b!t[!b ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ aŀǊŎƘ ǘƻ aƻƴŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳŜŀƴǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ   ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
 
5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŜǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻΚ CƛǊǎǘƭȅΣ ǿŜ ƳŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǳǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ΨǇŀŎƛƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΩΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƎƛǾŜ /Ƙŀƭƭƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ          
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƴƛƴƎΦ {ǘŀũ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƭƛƎƴŜŘ ƛƴ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǿŜ Řƻ 
ƴƻǘ  ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ƻǳǊ ¢ŜǊƳ м 
ǿǊƛǝƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴ ¸ǊоϧрΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ b!t[!b ǊŜŎŜƛǾŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ƎŜƴǊŜǎΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳŀǘǎ 
ŦƻǊ b!t[!bΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ b!t[!b ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜΣ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ                
ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ǳǎǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ      
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

bƻǊ ƛǎ ƛǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻΦ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ b!t[!b ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƻƴ              
ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ΨōŜ ŀƭƭ ŀƴŘ ŜƴŘ ŀƭƭΣΩ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƛǘ 
ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ b!t[!b ǿƛƴŘƻǿ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ    
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ          
ŘŜƎǊŜŜΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ƭƻǿ {9{                     
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ [ƻǿŜǊ-ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ              
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƭƻǎǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪΣ ǘƘŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ΨǎǳƳƳŜǊ ǎƭƛŘŜΩΣ ƻƊŜƴ ǘƻ ŀ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ               
ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ  ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƻǾŜǊ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ƭƻǿ {9{ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎƻƳŜ ƎǊƻǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀǎ ƳƛŘŘƭŜ-Ŏƭŀǎǎ                 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻƴ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴΦ b!t[!b ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ΨƘƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΩΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ 
ƻǊ ΨǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘΩΦ 
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¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ !ŎŀŘƛŜƴŎŜ aŀǘƘǎ ƛƴ ōƻǘƘ         
tǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ м ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǳǎƛƴƎ   
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǘŜǎǝƴƎΦ Lƴ tǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ                 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ vǳŀƭƛǘȅ                  
5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ bǳƳōŜǊ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ bŜȄǘ bǳƳōŜǊ 
CƭǳŜƴŎȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƛƴ нлноΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ tǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŘƛŘƴΩǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ twLa9Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ 
ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŘƛŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ              
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 
ƛƴǘƻ Řŀƛƭȅ ǊŜǾƛŜǿǎΦ Lƴ ¸ŜŀǊ мΣ !ŎŀŘƛŜƴŎŜ aŀǘƘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭƛŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘŀǘŀΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛƴ нлно                    
²ŜǎǘǿƻƻŘ ǘŜǎǝƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ¸ŜŀǊ м-сΦ 
²ŜǎǘǿƻƻŘ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǘŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ  
ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜƴǘŀƭ ƳŀǘƘǎ ŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 
aŀǘƘǎ ²ƛȊŀǊŘ όŀ ŘŀƛƭȅΣ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƳŀǘƘǎύΦ 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ bŀǊŜƭƭŜ wƛŎŜ όŎƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ 
.ƻƴŘ .ƭƻŎƪǎύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ      
[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻƴŘ .ƭƻŎƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ .ƻƴŘ .ƭƻŎƪǎ        
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǘŜŀŎƘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΣ                 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ōȅ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǿƛǘƘ 
ōƻƴŘ ōƭƻŎƪǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ н ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎŜƭŜŎǘ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƻǳǘƭŀȅ ŎƻǎǘΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƛƴ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜƴǘŀƭ ƳŀǘƘǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ .ƻƴŘ .ƭƻŎƪǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ нлноΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŜŀŎƘ      
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǘŜǎǘ ǘƘŀǘ                    
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ²ŜŜƪ 
мΣ ¢ŜǊƳ м ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀǊǘ ǇƻƛƴǘΦ 

! ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ нлннΣ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻƴ ƎŀǇǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 5ǳŜ ǘƻ /h±L5 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀŶƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜǇǳǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀǎ ǊŜƭƛŜŦ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ŀƭƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ 
ƘƻƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ t[/Ωǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ              
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ /ƻŀŎƘŜǎΣ ƛƴ 
нлно 


